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1. MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

A presente Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca Corporativa
apresenta dados e informaglOes sobre os resultados e os impactos gerados pela
COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE CURITIBA - CURITIBA S.A. e a sua
interface com diversas politicas publicas.

A CURITIBA S.A, sociedade de economia mista integrante da Administracao
Indireta do Municipio de Curitiba, para tornar exequivel suas agdes em sintonia com
as politicas publicas, estd atrelada ao Programa de Governo do Municipio. Seu
principal foco nas politicas publicas é promover a regularizacdo fundiaria e o
consequente desenvolvimento da Cidade Industrial de Curitiba. Em todo esse
conteldo, destacam-se os esforcos que vém sendo realizados para o alinhamento de
desafios colocados pelo Municipio de Curitiba, em especial, aquelas acdes que
contribuam para a diminuicdo de areas irregulares, desenvolvimento sustentavel da
sociedade e mudancas de paradigmas, onde ja existe uma participacao efetiva da
CURITIBA S.A.

Em 2023, o Plano de Negdcios tracou diretrizes com metas e objetivos
definidos, e a CURITIBA S.A assegurou a continuidade qualificada de suas atividades
ao longo do exercicio. Em sua area de atuacdo, a Companhia assegura rapidez no
atendimento as demandas e as necessidades expressas pelo setor empresarial,
principalmente, da constante relagao institucional com o Poder Executivo Municipal. A
atuacdo sinérgica se soma aos resultados gerados pelo desenvolvimento dos projetos
de regularizacao fundidria e reforcam os impactos gerados pela Empresa. Assim,
trilhando o incansavel caminho de cumprir sua missao institucional e, em sintonia com
as politicas inerentes aos seus objetivos sociais e com as demandas dos demais
orgaos do Executivo, a Companhia busca crescentemente participar da construcao

inovadora de sistemas de regularizacdo fundiaria mais eficientes, eficazes e efetivos.

— COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE CURITIBA - CURITIBA S.A.
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Esta Carta Anual € uma exigéncia da Lei 13.303/2016 e esta em linha com os
requisitos de transparéncia requeridos pela legislagdo. O documento é destinado ao
publico em geral e relne, de forma sintética, as principais informacdes das atividades
realizadas pela Companhia no ano de 2023 relativas a compromissos com a
consecucdo do interesse publico subjacente as atividades empresariais desenvolvidas
pela empresa, de objetivos de politicas publicas, metas relativas ao desenvolvimento
de atividades que atendam a estes objetivos, recursos para custeio destas politicas,
impactos econdmico-financeiros, comentarios dos administradores, estruturas de
controles internos e gerenciamento e fatores de riscos, remuneragao e outras

informac0des relevantes sobre objetivos de politicas publicas.

A Carta Anual de Politicas Publicas e de Governanca Corporativa é referente
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023 e foi subscrita e aprovada pelo

Conselho de Administracdao na sua 2172 Reunido Ordinaria em 2024.

Curitiba, PR, 13 de MARCO de 2024.

Vanessa Volpi Bellegard Palacios

Presidente do Conselho de Administracdao da

Companhia de Desenvolvimento de Curitiba - CURITIBA S.A
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2. PELFIL DA EMPERESA

2.1. IDENTIFICACAO GERAL

Em conformidade com o art. 89, inciso I, III e VIII, da Lei 13.303/16, o
Conselho de Administragao da Companhia de Desenvolvimento de Curitiba - CURITIBA
S.A. subscreve a presente Carta Anual sobre Politicas Publicas e Governancga

Corporativa, referente ao exercicio social de 2023.

CNPJ: 76.493.899/0001-93

NIRE: 41300010145

Sede: Curitiba - PR

Tipo de Estatal: Sociedade de Economia Mista de Direito Privado
Acionista Controlador: Prefeitura Municipal de Curitiba
Tipo Societario: Sociedade Andnima de Capital Fechado
Abrangéncia de atuacgao: Municipal (Curitiba/PR)
Setor de Atuacgao: Servicos

Auditores Independentes atuais da empresa:
EXECUTIVE AUDITORES INDEPENDENTES LTDA

CNPJ/MF n.© 05.862.542/0001-97

Rua Roberto Cichon, n.9 42 - Cristo Rei - Curitiba/PR
CEP: 80.050-580

NELSON BAZZANEZE

CPF/MF n.%° 286.729.500-97

Telefone : (41) 3362-1118

E-mail: nelson@bazzaneze.com.br
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CONSELHO DE ADMINISTRACAO - 2023 - 2026

Membros Efetivos Instituigdo Eleitos
Vanessa Volpi Bellegard Palacios Prefeitura Municipal de Curitiba - PMC 602 AGO
Anderson Carpen Padovani Secretaria Municipal de Finangas - SMF 602 AGO
Marcelo Linhares Frehse Companhia de Desenvolvimento de Curitiba - CURITIBA S.A. 602 AGO
Fernando Laporte Stephanes Companhia de Desenvolvimento de Curitiba - CURITIBA S.A. 602 AGO
José Carlos de Godoi Federagdo das Industrias do Estado do Parana - FIEP 602 AGO
Celso Luiz Gusso Assoc. Empresas da Cidade Industrial de Curitiba - AECIC 602 AGO
Elvira Wos Instituto de Pesquisa e Planejamento de Curitiba - IPPUC 602 AGO

Membros Suplentes Instituicdo Eleitos
Rosa Maria Alves Pedroso Prefeitura Municipal de Curitiba 602 AGO
Jodo Barreto Lopes Assoc. Empresas da Cidade Industrial de Curitiba - AECIC 602 AGO
Guilherme Fiorese Phillippi Federagdo das Industrias do Estado do Parana - FIEP 602 AGO
Jaderson Goulart Junior Secretaria Municipal de Finangas — SMF 602 AGO
Arcésio Tadeu Meyer Instituto de Pesquisa e Planejamento de Curitiba - IPPUC 602 AGO

CONSELHO FISCAL - 2023 - 2024

Membros Efetivos Instituicao Eleitos
Elisangela Trajino da Silva Prefeitura Municipal de Curitiba - PMC 602 AGO
Luiz Henrique Fortes Braga Universidade Federal do Parana - UFPR 602 AGO
Carlos Cesar Calderon Secretaria Municipal de Adm. e Gestdo de Pessoal -SMAP 602 AGO
Membros Suplentes Instituigao Eleitos
Maria Luiza Vargas Barboza Prefeitura Municipal de Curitiba - PMC 602 AGO
Frangoise latski de Lima Universidade Federal do Parana - UFPR 602 AGO
Marilei Krauczuk de Oliveira Secretaria Municipal de Administragdo. e Gestdo de Pessoal 602 AGO

DIRETORIA - 2022 - 2024

Membros Efetivos Instituicao Eleitos
Marcelo Linhares Frehse Diretor Presidente 2102 RCA
Fernando Laporte Stephanes Diretor Administrativo e Financeiro 2072 RCA
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2.2. GOVERNANCA CORPORATIVA E POLITICAS PUBLICAS

A Lei 13.303/16, em seu art. 89, incisos I, III e VIII, exige explicitagao dos
compromissos de consecucdo dos objetivos de politicas publicas por empresas
publicas e sociedades de economia mista, em atendimento ao interesse coletivo ou ao
imperativo de seguranca nacional que justificou a autorizagdo para suas respectivas
criagdes, com a definicdo clara dos recursos a serem empregados para esse fim, bem
como a divulgacdo de informagdes relevantes, em especial as relativas as atividades
desenvolvidas, estrutura de controle, fatores de risco, dados econémico-financeiros,
comentdrios dos administradores sobre o desempenho, politicas e praticas de
governanca corporativa e descricio da composicao e da remuneragao da

administragdo. Essas informagdes estdo detalhadas no presente documento.
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3. POLITICAS DUBLICAS

3.1. INTERESSE PUBLICO SUBJACENTE AS ATIVIDADES EMPRESARIAIS

A Companhia de Desenvolvimento de Curitiba - CURITIBA S.A., anteriormente
denominada Companhia de Urbanizagcdao e Saneamento de Curitiba - URBS, CIC -
Cidade Industrial de Curitiba S.A., CIC - Companhia de Desenvolvimento de Curitiba e
Companhia de Desenvolvimento de Curitiba - CDC, sociedade de economia mista, com
personalidade juridica de direito privado, declarada de utilidade publica, foi constituida
e rege-se na forma das Leis Municipais n° 2.295, de 21/08/1963, 4.369, de
25/09/1972, 6.155, de 26/06/1980 e 11.403, de 03/05/2005, bem como da Lei
Federal n. © 6.404, de 15/12/1976 e 13.303, de 30/06/2016, que dispde sobre as

sociedades por agoes e estatuto juridico da sociedade de economia mista.

Foi a empresa oficial do Municipio de Curitiba encarregada da implantacao da
Cidade Industrial de Curitiba iniciada em 1973. Atualmente, suas atividades estao
concentradas a gestdo das politicas publicas para regularizagao fundiaria e fomento da
Cidade Industrial de Curitiba, visando assegurar o atendimento das necessidades
basicas da sociedade, preservando e estimulando os mecanismos de mercado e o

crescimento sustentavel da regido.

O interesse publico da Companhia de Desenvolvimento de Curitiba -
CURITIBA S.A., pode ser visualizado por meio de sua Missao, Visao e Objeto

Social.

Missao institucional:

Coordenar as politicas publicas que visem promover regularizagao fundiaria
das empresas, pessoas e instituicoes instaladas em Curitiba e Regiao, principalmente
assentadas em dareas de sua propriedade, oriundas na implantacdao da Cidade

Industrial de Curitiba.

— COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE CURITIBA - CURITIBA S.A.
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Visao:

Ser exceléncia em Programas de Regularizacdo Fundidria dentro da Gestao
Publica.

Valores:

=

Respeito com as relagdes.

N

Compromisso com a Missao.
3. Etica e Exceléncia Profissional.
4. Motivagao Incondicional.

5. Transparéncia nas Agoes.

6. Responsabilidade Financeira.

Objeto Social:

1. Participar da politica de desenvolvimento do Municipio de Curitiba, com
énfase na busca de solugdes para as demandas ligadas a infraestrutura,
desenvolvimento, consolidagcao e sustentabilidade da producao de bens

e servicos;

2. Facilitar a relagao entre as empresas instaladas ou que venham a se
instalar nas zonas de uso industrial e de servicos do Municipio, em

especial na Cidade Industrial de Curitiba com os érgaos municipais;

3. Promover a regularizacao fundiaria das empresas instaladas nas zonas
de uso industrial e de servicos do Municipio, em especial na Cidade
Industrial de Curitiba, bem como das populagdes assentadas em

imoveis de sua propriedade;

4. Atuar na producao e viabilizacdo de unidades imobilidrias destinadas a
uso industrial e de servicos, através da execucdo direta ou indireta de

loteamentos industriais, projetos e obras de engenharia civil;

— COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE CURITIBA - CURITIBA S.A.
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5. Executar os programas publicos e gerir as areas industriais e de
servicos localizadas no Municipio de Curitiba, cuja gestdo |he seja
atribuida pelo Poder Publico;

6. Contribuir para o atendimento das diretrizes de ocupagao do solo do
Municipio de Curitiba, mediante mecanismos de controle nas
transferéncias futuras de dominio dos terrenos que tiver

comercializado.

No que concerne aos programas sob a responsabilidade da CURITIBA S.A., é
a instituicdo que desenvolve o Programa de Regularizagdo Fundidria da Capital do
Parana, com foco na eliminacdao da indefinicdo dominial das areas de sua propriedade
ou comercializadas em anos anteriores. Tem como objetivo estabelecer com precisao
de quem é a posse da terra para depois legitima-la ou regulariza-la. Garante a
seguranca social e juridica para as empresas, pessoas e instituicdes, e auxilia o
Municipio no dimensionamento da arrecadacao de impostos e elaboracdo de planos
diretores. Esse processo €& moroso e depende muito da estratégia juridica e
administrativa necessaria para regularizar os lotes, que normalmente varia em fungao

das especificidades da origem do imovel.

Ainda, a empresa atua no apoio ao desenvolvimento da Cidade Industrial de
Curitiba, com énfase na busca de solucdes para as demandas ligadas a infraestrutura,
desenvolvimento, consolidagao e sustentabilidade da produgdo de bens e servigos,
oferecendo condigbes para que o setor produtivo desta Capital colabore de forma

significativa no desenvolvimento do pais.

Conforme estabelecido na Lei 13.303/16, o interesse publico da empresa
estatal manifesta-se por meio do alinhamento entre seus objetivos e aqueles de
politicas publicas. Portanto, os programas executados pela CURITIBA S.A. motivam a

execugao do objeto social da empresa, e seus objetivos, presentes no seu estatuto

— COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE CURITIBA - CURITIBA S.A.
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social e legislagdo de criagcao/alteragcdao, suprem o interesse coletivo que motiva a

existéncia e continuidade da empresa publica.

3.2. POLITICAS PUBLICAS

A Companhia tem programas e agbes com estrutura de valor para seus
publicos interno e externo, além de observar a padronizacao de suas atividades, de

forma coerente com sua capacidade de gestao.

No exercicio de 2023, as principais atividades desenvolvidas pela Companhia

foram:

1.1 PROGRAMA VIVA CURITIBA CIDADA

1.1 PROJETO REGULARIZAGAO FUNDIARIA SUSTENTAVEL
HABITACIONAL

O Projeto de Regularizacao Fundiaria Habitacional foi criado com o objetivo
final de dar o titulo que garante o direito real sobre a propriedade para as familias
curitibanas. A medida serve para dar seguranga juridica, reduzir conflitos fundiarios,
ampliar acesso ao crédito, estimular a formalizacdo de empresas e o aumento do
patrimbnio imobilidrio da cidade. Nosso projeto busca também aumentar as
possibilidades para reformar e/ou ampliar iméveis em deterioracao, falta de estrutura
(como banheiro, cobertura ou piso), instalacdes elétricas ou hidraulicas inadequadas e
adensamento excessivo de moradores, entre outras adversidades, através das
possibilidades de obtencdao de linhas de crédito concedidas pelas instituicoes

financeiras, que s6 podem ser obtidas com a regularizacao do imével.

— COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE CURITIBA - CURITIBA S.A.
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A partir das necessidades de regularizacdo fundidria nas areas urbanas da
Cidade Industrial de Curitiba, realizou-se a avaliacdo da sistematizacdo e anadlise das
reunioes ocorridas na CURITIBA S.A. e identificamos 06 apontamentos quanto a
necessidade de se promover regularizacdo fundiaria habitacional, especialmente na
regido da Cidade Industrial. Essa demanda é uma das questdes de maior destaque

dentre os desafios vinculados a tematica habitacional, sendo elas:

Ocorréncia de Ocupacgdes Irregulares;
Ocorréncia de Assentamos Precarios;
Demanda por Provisdo Habitacional;
Demanda por Regularizagdo Fundiaria;

Conflito entre Habitacdo e Ocupagdo em areas ambientalmente sensiveis;

>N JUF = owo D B

Ocupacdo de areas ambientalmente sensiveis;

Em consulta aos registros das reunides que foram classificados nos subtemas
de Regularizacdao Fundiaria, apreendem-se as seguintes consideracées em relacao ao

projeto:

1. Indicagdo de ocupagdes irregulares nas areas comuns de conjuntos habitacionais, areas
publicas e areas particulares. Destaca-se a meng¢do que ha dificuldade quando a area a ser

regularizada possui uma diversidade grande de antigos proprietarios;

2. Indicag¢do de expansdo de novas ocupagdes, podendo ser caracterizadas areas de risco —
inclusive em de interesse ambiental, sobre as quais se deve avaliar a possibilidade de se
regularizar ou, em caso de remocao, deve-se ter a clareza do atendimento habitacional

previsto no ato do desfazimento;

3. Indicagdo da necessidade de se promover infraestrutura nas areas passiveis de regularizagao

fundiaria;

4. Indicacdo de que a ocupagdo de areas prejudica a possibilidade de implantacdo de

equipamentos urbanos € sociais; ¢

5. Ha processos de regularizagdo fundiaria que possuem demora na tramitagao.

— COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE CURITIBA - CURITIBA S.A.
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O Projeto de Regularizacdo Fundiaria Sustentavel Habitacional da Companhia
de Desenvolvimento de Curitiba - CURITIBA S.A. vem sendo desenvolvido com
principios, diretrizes e objetivos, com base no diagnédstico elaborado sobre a
problematica habitacional de Curitiba, com realizacbes de reunides técnicas,
levantamentos de campo e das informagdes coletadas nas audiéncias publicas
promovidas pelo Municipio. A partir disso, também é possivel o estabelecimento de
linhas programaticas que contemplam em linhas gerais a urbanizacdo, producao e
melhoria das moradias, em assisténcia técnica e social, além do desenvolvimento
institucional, das quais se originam a definicdo dos Programas e Acdes Estratégicas da
CURITIBA S.A.

1.1.1 PRODUTO: AREA IDENTIFICADA PARA REGULARIZACAO DA CIC
- HABITACIONAL

O produto onde identificamos quais areas localizadas na Cidade Industrial de
Curitiba sao passiveis de regularizacao fundiaria habitacional esta relacionado com o
principio do direito a moradia digna, inclusdo social, integracdo das politicas
habitacionais em todos os ambitos da estrutura municipal, sendo a questao
habitacional uma politica do Municipio, cumprindo sua funcdo social da propriedade e
a garantia da participacao da sociedade civil.

No ambito de nosso alcance como propagador da politica de regularizacao
fundiaria, salienta-se que este Produto prevé um rol de objetivos estratégicos,
incluindo, dentre eles, a necessidade de se implementar uma politica fundiaria e de
uso e ocupacao do solo que garanta o acesso a terra para as fungdes sociais da cidade
e proteja o patrimonio ambiental e cultural e de se promover a regularizacdo e a
urbanizacdo de assentamentos precarios pelos diversos érgdos do Municipio de
Curitiba. A atuacao da CURITIBA S.A. neste produto se caracteriza pela regularizagao
da area como um todo e ndo a transferéncia da titularidade aos seus ocupantes,

trabalho este que é desenvolvido pela Companhia de Habitacdo - COHAB CT.

— COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE CURITIBA - CURITIBA S.A.

CURITIBAS.A.

13

Rua Bardo do Rio Branco, 45 - Centro - 80010-180 Curitiba PR - Fone: (41) 3221.8800 - www.curitibasa.com.br



0
o3

O Projeto de Regularizagao é orientado para que aconteca a eliminacdo e a
reducao das situagdes de vulnerabilidades urbanas que expdem diversos grupos
sociais, especialmente os de baixa renda, a situacdes de riscos, perigos e ameagas.

De maneira especifica a politica de habitagao social, este programa estabelece
gue as acdes e investimentos, publicos e privados, assegurem o acesso a moradia
digna como direito social e que a realocagdo de familias ocorra apenas quando

indispensavel as finalidades publicas motivadoras da medida.

Antes de titular e transferir as areas para prosseguimento do processo de
titulacdo aos ocupantes, a CURITBA S.A. faz um estudo das condicdes urbanisticas da
ocupacdo. Isso porque o Programa de Regularizagdo prevé que nao sejam dados
titulos definitivos em situacdes que irdo precisar de uma intervencdo futura, para a
melhoria da condicdo de habitacdao da area como um todo. A identificacdo de areas
para regularizacao habitacional € um estudo sobre as condicdes urbanisticas da area,
incluindo andlise de risco, das redes de agua, esgoto, drenagem, de energia elétrica e
do sistema vidrio existente. Tem por objetivo definir as areas que podem ser tituladas
e as areas reservadas a futura intervencao publica, para a melhoria da condicdo de

habitagcdo da comunidade como um todo.

Atualmente, a CURITIBA S.A. tem seu foco voltado as dareas para
Regularizagao de Interesse Social e em Loteamentos Irregulares. Assim, 439.818,11
m?2 (quatrocentos e trinta e nove mil oitocentos e dezoito virgula onze metros
guadrados) de areas tramitaram em processos como passiveis de regularizacao para

os préoximos anos, beneficiando 1.007 familias.

Tabela 1: Area Identificada para Regularizacdo da CIC - Habitacional

N° DE N° DE LOTE
~ e , o o
BOLSAO AREA (m2) FAMILIAS gE Ig:g's' LOTE LgTEDRE A| CuriTIBA
EMPRESAS S/A
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BOLSAO PEPSICO 139.599,32 40 11 7 3 1

BOLSAO AUGUSTA COLIBRI 146.753,04 266 22 5 3 14

BOLSAQ CERLOTES 61.360,96 216 2 1 0 1

BOLSAO CONQUISTA 77.582,56 230 2 0 0 2

BOLSAO VILA ESPERANGA 3.462,10 240 8 2 2 4

CROQUI FISCAL MANFREI 11.060,13 15 2 2 0 0
TOTAL 439.818,11 1.007,00 47,00 17,00 8,00 22,00

Fonte: CURITIBA S.A., 2023

As principais areas localizam-se na Cidade Industrial de Curitiba,
especificadamente na Vila Esperanca (3.462,10 m2), Vila Conquista (77.582,56 m?2),
Vila Colibri e Chacara Augusta (146.753,04 m2), Bolsdao Pepsico (139.599,32 m?2),
Bolsdao Cerlotes (61.360,96 m2) e Croqui Fiscal Manfrei (11.060,13 m?2),
caracterizados como loteamentos irregulares com ocupagao de area publica em area
plana. Possui instalacdo de rede de agua, rede elétrica, pavimentacdo, drenagem
pluvial e iluminacdo publica, é atendido regularmente pela coleta de lixo e transporte
coletivo e dispde de Unidades de Saude e Educacionais nas proximidades. As unidades

habitacionais sao predominantemente de alvenaria com acabamento.

1.2 PROGRAMA: VIVA CURITIBA TECNOLOGICA

1.2 PROJETO: DESENVOLVIMENTO ECONOMICO SUSTENTAVEL

Para o Desenvolvimento EconOmico Sustentavel urbano do Municipio no que
diz respeito a Politica de Regularizagdo Fundiaria, € de suma importancia que esta
esteja em consonancia com as Politicas e Diretrizes de desenvolvimento urbano
previstos no Plano Diretor Municipal. Assim, alguns instrumentos sao utilizados para

aplicacdo das politicas urbanas do Municipio, de forma a fornecer mecanismos
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juridicos para a gestdao e combate de possiveis problemas e assim, subsidiar a
CURITIBA S.A. no desenvolvimento do Projeto.

Segundo o Programa vigente, a fungao social da cidade consiste no
atendimento das necessidades dos cidadaos, garantindo o acesso universal aos seus
direitos e promovendo a justica social e o desenvolvimento socioecondmico
ambientalmente sustentavel. E, em relagao a eficiéncia na ocupacao e no uso do solo,
a partir da definicdo do termo de eficiéncia, apreende-se que tal premissa deve
produzir um efeito real, desempenhado de maneira adequada, sendo passivel de uma
aplicacao tida como vantajosa e util no que tange ao tema em questdo. Ambas as
questoes, interpreta-se, relacionam-se ao objetivo de priorizar o desenvolvimento
sustentavel, e como papel da CURITIBA S.A., principalmente na localidade da Cidade
Industrial de Curitiba.

Assim, para desenvolvimento das atividades sustentaveis da cidade, a
CURITIBA S.A. realizou a alienacdo por meio de venda, através de regulares
processos de aquisicdo, de imdveis ja ocupados e que favorecerdo o desenvolvimento
econ6mico da regidao e a reducdo da ocupacao irregular, num total de 85.033,89 m?2

(oitenta e cinco mil trinta e trés virgula oitenta e nove metros quadrados).

Tabela 2: Alienagdo Direta

LOTE AREA LOCALIZAGAO MATRICULA Indicacdo Fiscal | AREA M2
1 Rua Stefano Soik cic 4.005/82 (parte) 89.160.031 358,76
2 Rua Jodo Dembinski CIC 171.353/89° 49.008.073 981,13
3 Estrada Velha de Araucaria CIC 23.729/62 87.327.006 79.514,00
4 Rua Maria de Souza Coelho ciC 22.134 € 22.135 | 89.016.038 e 039 | 4.180,00

Fonte: CURITIBA S.A., 2023
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O Projeto de Desenvolvimento Econdmico Sustentavel que se desenvolveu foi
a ferramenta e o instrumento capaz de identificar e promover as acées necessarias
para o crescimento do Municipio dentro desse contexto de sustentabilidade, marcado,
sobretudo, por demandas e inovacdes nas areas e no cuidado com o meio ambiente e,
simultaneamente, um roteiro para integracao da economia das regides que polariza,
gerando efeitos sinérgicos para o desenvolvimento de todas as regides nela presentes.
Assim, o fortalecimento da regiao da Cidade Industrial de Curitiba, principal foco das
politicas de atracdo de investimentos levada adiante ha décadas, permanece como um
dos objetivos a ser perseguido pela cidade, buscando, contudo, integra-la mais
efetivamente a economia local e regional, para que possa gerar efeitos de
encadeamento efetivos, de modo a produzir impactos de monta na geragao de
trabalho, riqueza e renda para a cidade e regidao. Do mesmo modo, os setores de
comércio e servigos, que tém peso destacado na geracdao de empregos na cidade,
merecem atencgao especial, mas seu dinamismo vai depender fundamentalmente de
acoes dirigidas ao fortalecimento da cidade como polo logistico, de uma melhora
expressiva na mobilidade e estrutura urbana e da elevagao da riqueza geral da cidade.
Essas medidas em si proporcionam o desenvolvimento do ambiente de negdcios e
favorecem a consolidacao e transformacao de estrutura fundiaria da regido, seja ela

empresarial ou habitacional.

Através dos processos de transferéncias imobilidrias, a CURITIBA S.A., como
anuente interveniente, busca evitar que transagbes de compra e venda sejam
realizadas apenas para especulagao imobilidria, que pode criar falhas na malha urbana
e prejudicar o crescimento natural da regiao, fazendo com que a Cidade Industrial de
Curitiba, embora com espacos disponiveis e com demanda para ocupagao em lugares
em que, muitas vezes, ja existe infraestrutura ou em que as conexdes se dariam mais
rapidamente, torne-se segregada socioespacialmente. Diante de tais circunstancias, a
CURITIBA S.A. busca analisar ndao somente as implicagdes que a especulagao
imobilidria traz para o cenario social, mas também verificar se as agdes dos
interessados trardo beneficios no direito a moradia e no fortalecimento econdmico da
regidao, quando se trata de transferéncias para fins habitacionais, ou na geragao de

emprego e capacidade de realizagdao de investimentos, quando empresas estao

— COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE CURITIBA - CURITIBA S.A.

CURITIBAS.A.

17

Rua Bardo do Rio Branco, 45 - Centro - 80010-180 Curitiba PR - Fone: (41) 3221.8800 - www.curitibasa.com.br



CURITIBA

envolvidas nesses processos. A CURITIBA S.A. anuiu e analisou 20 processos de
transferéncia, gerando os investimentos previstos na ordem de R$ 10.000.000,00
(dez milhdes de reais) somente na regidao da Cidade Industrial com previsao de 921
(noventa e vinte e um) empregos diretamente gerados, conforme demonstrado

abaixo:

Tabela 3: Processos de Transferéncia

0
o3

CURITIBAS.A.

- I’\rga_ Empregos | Investimento
Protocolos Atividade Adquirida gerados previsto (R$) I.F
(M2)
00-026185/2022 Depésito 5.809,43 30 2.000.000,00 89.161.035.000
00-007422/2021 Barracdo para locagdo 2.500,00 15 3.000,00 87.325.070.000
00-025853/2022 Fabricagdo de esquadrias de Metal 2.400,00 5 3.040.000,00 89.161.008.000
00-022748/2022 Compativel com zoneamento 504,00 4 50.000,00 49.023.013.000
00-030458/2022 Zincagem a fogo 2.700,76 100 400.000,00 89.160.080.000
00-001806/2023 Compativel com zoneamento 45.871,74 600 150.000,00 49.088.014.000
00-028667/2021 Compativel com zoneamento 774,10 1 400.000,00 89.171.031.006
00-028670/2021 Compativel com zoneamento 774,10 1 400.00,00 89.171.031.004
00-002457/2023 Compativel com zoneamento 3.414,27 20 450.000,00 49.087.081.000
00-032941/2022 Compativel com zoneamento 6.810,00 2 100.000,00 29.102.094.000
00-032947/2023 Compativel com zoneamento 3.390,00 2 100.000,00 29.102.129.000
00-008675/2023 Compativel com zoneamento 2.283,89 0 0,00 87.328.031.000
00-002839/2023 Administragdo de bens 5.236,70 0 0,00 29.073.094.000
00-033695/2022 Equipamento publico 2.277,68 0 0,00 89.160.223.000
00-013148/2023 Compativel com zoneamento. 2.745,40 100 1.000.000,00 69.022.067.000
00-009772/2023 Metaltrgica 2.794,19 0 0,00 89.160.087.000
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00-021023/2023 Industria de artefatos de higiene pessoal | 23.052,355 20 3.000.000,00 85.539.054.000

00-010490/2023 Compativel com zoneamento 2.415,73 10 200.000,00 87.328.067.000

00-018153/2023 Area de rua 476,85 0 0,00 19.081.021.000 (parte)

00-026062/2023 IndUstria de pintura a pé 1.295,00 11 50.000,00 87.413.010.000
117.526,20 921 10.943.000,00

Fonte: CURITIBA S.A., 2023

1.2.1 PRODUTO: APOIO A INSTITUICOES MUNICIPAIS

O Programa de Apoio a Instituigdes Municipais constitui-se como um dos
instrumentos de materializacao do regime de colaboragdao, que busca, por meio da
cooperacao entre os 0Orgaos, apoiar as atividades operacionais realizadas para a
cidade, apoiando o0s seus processos de revitalizacdo e manutencdao da Cidade
Industrial de Curitiba. O projeto sob responsabilidade da CURITIBA S.A. caracteriza-se
pela natureza participativa, o favorecimento a expressdo das singularidades da regido
€ a apropriagao dos instrumentos e procedimentos que possibilitam o fortalecimento
da equipe da CURITIBA S.A. no desenvolvimento efetivo de suas atribuigoes.

Em parceria com o Nucleo Regional da CIC bem como em atendimento as
solicitagOes realizadas pela Central 156 (31 solicitacdes no total), a CURITIBA S.A.
realizou a limpeza, conservacao e rocada de mais de 100.000,00 m2 (cento mil
metros quadrados) de areas localizadas na Cidade Industrial, além de colocacao de
mais de 1.000 m2 (um mil metros quadrados) de cercas e alambrados em imdveis e

parques na mesma regido.
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Imagem 1: Revitalizacdo Cidade Industrial de Curitiba

20

Fonte: CURITIBA S.A., 2023
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Fonte: CURITIBA S.A., 2023
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A CURITIBA S.A. exerceu a fiscalizacdo continua nas areas de sua
propriedade, evitando dessa maneira ocupacdes irregulares e os possiveis prejuizos
financeiros decorrentes da perda da posse destes imdveis. Ademais, foram
aproximadamente 200 mil metros quadrados de area objetos de cessdao gratuita
através de 22 Termos de Comodatos celebrados com diversos centros comunitarios,
centros estes que sao capazes de intervir para obter melhorias e levar demandas

especificas aos 6rgaos da administracdo publica.

O uso dos imoveis a titulo gratuito sé foram concedidos visando a
manutencdo da Educacdo Infantil, Unidades de Salde e para atividades socio
educativas, gerando beneficios a comunidade e as Instituicbes Municipais que dao
sequencia a projetos que visam o desenvolvimento e a melhoria da comunidade ao

seu entorno.

1.2.1 PRODUTO: AREA IDENTIFICADA PARA REGULARIZACAO -
EMPRESARIAL

O ritmo de execucao da acao de regularizacdo fundiaria é afetado por
dificuldades de ordens diversas, entre as quais a morosidade na tramitagao judicial do
ajuizamento das agOes, causada por problemas da documentagao das partes bem
como possiveis sobreposicoes de areas de atuacao da CURITIBA S.A. Assim, a
Companhia, para tentar agilizar os procedimentos de ajuizamento, redefiniu
procedimentos e buscou alternativas de encaminhamento processual de execugao. No
campo operacional, em 2023, realizou um trabalho de revisdao dos processos em seis

microrregioes da Cidade Industrial.

O produto Area EMPRESARIAL identificada para Regularizacdo integra o
Projeto de Regularizacao Fundiaria, que é o instrumento municipal que define e
consolida a ocupacao dos imdveis e tem como objetivo atualizar e documentar as

propriedades cuja classe empresaria enfrenta fatores de instabilidade e inseguranca
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decorrentes da auséncia de documentacdo. Com esta intervencdo, pretende-se
melhorar o acesso as politicas publicas, especialmente a crediticia €, com isso, ampliar
a capacidade de investimentos produtivos dessas empresas e industrias. O registro do
imovel prova que as empresas sao proprietarias das areas e com isso conseguem
financiamentos para desenvolver e ampliar suas atividades, além de facilitar o acesso
as politicas publicas e aos recursos dos programas de Governo, especialmente o
acesso ao crédito. Nao somente isso, mas a regularizacdao fundidria deve ser
compreendida como uma solugdao integrada para as questdes de degradagao
ambiental e social, de situacdes de risco e de falta ou precariedade de infraestrutura,
de sistema vidrio e de areas publicas, ndao se restringindo a existéncia de um titulo

registrado em cartorio.

A regularizacdo fundidria € o programa principal da Companhia. Atuamos
prioritariamente, por meio da Coordenacao de Projetos, na construcao de novos
projetos, mantendo nossos compromissos de responsabilidade social e ambiental nos
programas nos quais executamos, e ainda na operacao e manutencao daqueles ja
existentes. Assim, foram desenvolvidos e elaborados 06 novos Projetos, totalizando
432.269,88 m2 de novas areas a serem regularizadas, com os quais beneficiaremos
09 novas empresas. Além dos novos Bolsdes, foram abertos 02 novos processos de
Retificacdo Administrativa, com area equivalente a 69.798,51 m2 e 07 empresas
beneficiadas.

Tabela 4: Area Identificada para Regularizacdo - Empresarial

mencoy | ISR | pnienr | lofe | oon
RUA | CURITIBA S/A
CANCEEABI\I\//IIEI\I/TBESFI;ADRIRETRIZ 79- 9 09 1 1 0 0
Oregon/ Blount 52353,19 1 1 0 0
Cezario Manoel 64.218,23 1 1 0 0
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CURITIBAS.A.
Estudo Canfer - VITI 4.848,76 2 1 0 1
DM 209.661,48 3 2 1 0
CROQUI FISCAL GNOATTO 21.674,22 1 1 0 0
TOTAL 432.269,88 9 7 1 1
Fonte: CURITIBA S.A., 2023
Tabela 5: Retificagdo Administrativa para Regularizagao - Empresarial
~ , N° TOTAL DE | N° DE LOTE N° DE LOTE N° DE LOTE
R LA (T8, LOTES EMPRESAS RUA CURITIBA S/A
RETIFICACAO DIAMANTE 30.387,97 d* 0 0 1
RETIFICAC/:\O COROA 39.410,54 9 7 2 0 24
TOTAL 69.798,51 10 7 2 1
Fonte: CURITIBA S.A., 2023
Considerando os projetos ja em andamento, a Companhia de

Desenvolvimento de Curitiba - CURITIBA S/A, por seus Projetos de Regularizagao

Fundiaria, tramitou em processos, internamente e externamente, em torno de 1,5

milhdes em metros quadrados de areas passiveis de regularizacdo, beneficiando 154

empresas/instituicdes instaladas dentro da Cidade Industrial de Curitiba.

Tabela 6: Areas A Regularizar em Andamento 2023

TOTAL

LOTE

& 2 PROCESSO / 5 LOTE LOTE
ACOES REFERENCIA ERGToCo AREA (m2) . (?I’EES mhaens || s cun;:/TAmA
TRAMITAGAO . Solicitando assinatura
UCT/SMU Condominio em Procuracio 329.002,19 82 2 0
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CURITIBA CURITIBAS.A.
Retificagcao Sri
administrativa Coroa Cartério 39.410,54 9 7 2 0
CORPO DE BOMBEIROS 18.755.798-4 6.578,65 1 0 0 1
PROCESSO NO : 2.500,00 (area da
ESTADO DO POLICIA MILITAR 18755904-9 minuta) 1 0 0 1
PARANA
ESCOLA 18755983-9 12.575,32 1 0 0 1
Locagdo Estacionamento Mondelez | 01-159337/2023 CMU 73.464,05 1 1 0 0
CROQUI FISCAL CROQUI FISCAL NIGROFER / 01-118633/2020 1.778,56 1 1 0 0
ALCIONE
- , 25
DOAGCAO DE RUA B. JATOBA LOTE 5 01-196747/2022 38.385,44 2 0 2 0
BOLSAO JATOBA
LOTE 5 01-196747/2022 65.831,52 13 11 2 0
TRAMITACAO % B
UCT/SMU BOLSAO BEFISA 01-049482/2022 62.009,69 1 1 0 0
Landmark 2 01-196846/2022 76.313,73 4 4 0 0
Croqui Fiscal ARKRAFT 01-225063/2022 14.960,05 1 1 0 0
Croqui Fiscal BLOUNT 01-221691/2022 102.876,32 2 2 0 0
PROJETO DE
CRIAGAO/
Permuta E
ALTERAGAO DE
INDICAGAO Croqui Fiscal REUNIDAS 01-226628/2022 17.791,40 1 1 0 0
FISCAL PARA
COBRANGA DE
IPTU, DOAGAO
DE RUA C i Fiscal J. Paulatti
roqui rFiscal J. Paulattl 4
(Eletrofrio) 01-217296/2022 20.530,29 1 1 0 0
Crojul Fiscl]. PRIy 01-160279/2023 75.887,05 1 1 0 0
(Eletrofrio)
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CURITIBA CURITIBAS.A.
Croqui Fiscal BT10 - 89.160.215 01-147010/2023 16.238,75 0 1
Croqui Fiscal METHA 01-147115/2023 3.407,65 0 0
Croqui Fiscal Bg_i#laante-Laercio - 01-146893/2023 5.046,57 0 0
Croqui Fiscal Nicrofer 01-118633/2020 372,28 0 0
JULIANO PILOTO

(PERMUTA) 01-114797/2022 2.277,68 0 0
3.511,93 1 0

Doag&o de Rua Bolsdo Delos 01-179068/2021
121,9 1 0

26

Doagdo de Rua Bolsdo BT10 Lote B 01-054120/2014 7.755,83 1 0
Doagédo de RuaD IZoIIEsao BT10 Lote 01-166151/2021 3.661,99 1 0
1.025,80 1 0

Doagdo de Rua Bo_lsao Parque dos 01-123751/2021

Tropeiros
312,58 1 0
6.977,24 1 0
14.338,30 1 0
Doagdo de Rua Bolsdo i
Isdralit 01-37309/97

5.191,47 1 0
5.096,55 1 0
poagag dzeuﬁula polséo 01-009196/2021 1.292,28 1 0
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7.662,55 1 0 1 0
SMOP Landmark 2 01-196846/2022 76.313,73 4 4 0 0
Landmark 2 AUS - 22000169 76.313,73 4 4 0 0
SMMA
Bols&o Pepsico (HABITACAO 01-226496/2022
aproximadamente 40 familias) Aus-22000195 139.599,32 1 10 1 0
Bolsdo Pepsico FERROVIA
(HABITACAO aproximadamente 40 155769/2023 139.599,32 11 10 1 0
familias)
DNIT
Bolsdo Pepsico RODOVIA
(HABITAGCAO aproximadamente 40 31425/2023 139.599,32 11 10 1 0
familias)
TOTAL 1.595.611,57 181 154 23 4

Fonte: CURITIBA S.A., 2023

A CURITIBA S.A. vem implantando a regularizacao fundiaria em etapas que
foram previstas num cronograma fisico de servicos vinculado ao projeto. Seu objetivo
€ permitir que as intervengées numa determinada area pudessem ser implementadas
em partes, mas obedecendo a um planejamento geral definido no projeto de
regularizacdo. Essas etapas podem se referir a porcdes da area, aos momentos de
elaboracdo de projetos e de execucao das atividades, ou até mesmo a regularizagao
juridica e a regularizacao urbanistica e ambiental da area irregular. A regularizacao
fundidria em etapas permite a Companhia gerir o programa de acordo com as suas
possibilidades e com as caracteristicas do caso concreto e de todas as dimensdes do
processo de regularizacdo fundiaria plena. A apresentacdo do Grafico dos Bolsdes em
andamento reflete a capacidade que a Companhia tem de gerenciar uma quantidade

grande de areas passiveis de regularizacao.
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GRAFICO 1 - Bolsdes e Retificacdes em Tramitacdo - CURITIBA S.A. (m?2)

Bolsoes e Retificacdes em Tramitagao
4.373.408,09

3.256.339,02 3.205.511,13

2.320.025,87
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1.595.611,57
1.007.443,97
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Fonte: CURITIBA S.A., 2023

1.2.3 PRODUTO: AREA REGULARIZADA - HABITACIONAL

1.2.4 PRODUTO: PROCESSO DE BOLSAO APROVADO - HABITACIONAL

A Regularizacdo Fundiaria Habitacional traz varias vantagens para a cidade ao
possibilitar a oficializacdo da denominacdo de logradouros publicos e facilitar a
implantacdo ou ampliacdo dos servicos publicos em regides carentes. ]Ja para o
morador, os beneficios sdao varios: ele se torna dono legal do imdével em que reside;
conquista um endereco oficial reconhecido pela cidade e instituigdes; pode registrar e
regularizar em cartério as construcdes existentes no lote; o imdvel fica mais
valorizado; e, tem acesso a financiamento bancario ou crédito no comércio. Ou seja, é

incluido no mapa urbano da cidadania.

O trabalho de regularizacao fundiaria em uma regidao habitacional ndo é tarefa
simples. Ao contrario, € complexo e realizado em varias etapas. Em todas elas ha
participacao ativa da Companhia durante todo o processo, e neste ano, foram
regularizados 154.121,55 m2, que irao beneficiar aproximadamente 295 familias da

regido, quando da transferéncia do imével a COHAB CT.
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Tabela 7: Area Regularizada: Habitacional
. - PROCESSO / | DATA DE . roraL| NeDE [nepE| (OB
AGOES REFERENCIA heraenie || serreims AREA (m?2) BE EMIF-’?!.EZAS Ié:};f CURITIBA | APROVADO
LOTES S/A
Croqui Fiscal
Manfrei
PROJETO DE (HABITACIONAL | 01-034052/2023 | 10/02/2023 11.060,13 2 2 0 0 01/09/2023
CRIACAO/ aproximadamente
Permuta E 15 familias)
ALTERACAQ DE
INDICACAO
FISCAL PARA .
COBRANGA DE Doagéo de Rua A-03 511,21 1 0 1 0
IPTU, DOAGAO i BEolsaO
DE RUA Ila Esperanga 5
(HABITACIONAL | O1 206606/2021 15/03/2023
aproximadamente A-08 2.950,89 1 0 1 0
240 familias)
Bolsdo Pepsico
SMoP (HABITACIONAL | 1 556406/2022 | 01/12/2022 |  139.599,32 11 10 1 0 05/12/2022
aproximadamente
40 familias)
TOTAL 154.121,55 15 12 3 1]
Fonte: CURITIBA S.A., 2023

1.2.5 PRODUTO: AREA REGULARIZADA - EMPRESARIAL

1.2.6 PRODUTO: PROCESSO DE BOLSAO APROVADO - EMPRESARIAL

A Regularizagdo Fundiaria e Titulagdo sdo palavras chave para o Programa de
Regularizagao Fundidria implementado no Municipio de Curitiba pela Companhia de
Desenvolvimento de Curitiba - CURITIBA S.A. O objetivo maior deste programa é o de
legitimar e garantir o uso da propriedade por meio da seguranca juridica, priorizando
assim o bem estar social, corrigindo distorcdes urbanas e, ainda, evitando novas
ocupacoes irregulares e os seus efeitos negativos sobre o meio ambiente, sobre a

cidade e principalmente sobre os cidadaos.

— COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE CURITIBA - CURITIBA S.A.

Rua Bardo do Rio Branco, 45 - Centro - 80010-180 Curitiba PR - Fone: (41) 3221.8800 - www.curitibasa.com.br



0
o3

GRAFICO 2 - Regularizacdo Fundiaria Urbana - CURITIBA S.A. (m?2)

Regularizacao Fundiaria Urbana - Curitiba
S.A. (m?)
43.467.000,00
32.961.613,17
27.211.636,26

CIDADE Desapropriados Nao Regularizados 1974  Aregularizar
INDUSTRIAL DE desapropriados a 2023

CURITIBA

Fonte: CURITIBA S.A., 2023

O posicionamento e as iniciativas da Companhia em alinhamento ao seu
compromisso com os interesses sociais e econémicos, as melhores praticas de gestao,
governanca e desenvolvimento, resultaram na aprovacdo de 673.118,86 m2 em areas
consideradas irregulares em virtude da lei, beneficiando mais de 27
empresas/instituicdes, com transferéncia e titularidade através de 13 Escrituras
Publicas outorgadas, gerando o reconhecimento por parte da sociedade e de
instituicbes que valorizam o trabalho desenvolvido pela Companhia de

Desenvolvimento de Curitiba.

a) 204.154,94 m2 de area em Projetos aprovados na Unidade de Cadastro

Técnico da Secretaria Municipal de Urbanismo

Tabela 8: Projetos Aprovados na Secretaria Municipal de Urbanismo em 2023

N° DE
= . N° TOTAL N° DE LOTE N° DE LOTE
2
AL (G ) DE LOTES EMPRESAS LI:L": CURITIBA S/A XN AT
BOLSAO JATOBA
s 65.831,52 13 11 2 0 22/12/2022
BOLSAO BEFISA 62.009,69 1 1 0 0 22/12/2022
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Landmark 2 76.313,73

22/02/2023

TOTAL 204.154,94

18

16

Fonte : CURITIBA S.A., 2023

b) 316.336,462 de area em Projetos de Criacdao e Alteracdo de Indicacao
Fiscal para Cobranca de IPTU e Doagao de Rua;

Tabela 9: Criacdo e Alteracdo de Indicacao Fiscal em 2023

NO
N° DE | N° DE LOTE
~ . o
REFERENCIA AREA (m?2) EOIAE D EICOIE LOTE CURITIBA APROVADO
DE EMPRESAS RUA S/A
LOTES

Croqui Fiscal ARKRAFT 14.960,05 1 1 0 0 09/01/2023
Croqui Fiscal BLOUNT 102.876,32 2 2 0 0 17/01/2023
Croqui Fiscal REUNIDAS 17.791,40 1 1 0 0 20/01/2023

Croqui Fiscal J. Paulatti
(Eletrofrio) 20.530,29 1 1 0 0 26/01/2023

Croqui Fiscal J. Paulatti
(Eletrofrio) 75.887,05 1 1 0 0 10/08/2023
Croqui Fiscal BT10 - 89.160.215 16.238,75 1 0 0 1 21/08/2023
Croqui Fiscal METHA 3.407,65 1 1 0 0 14/08/2023

Croqui Fiscal Brilhante-Laercio -BT0 5.046,57 1 1 0 0 09/2023
Croqui Fiscal Nicrofer 372,28 2 2 0 0 09/2023
JULIANO PILOTO
(PERMUTA) 2.277,68 1 1 0 0 22/11/2022
3.511,93 i 0 1 0
Doagdo de Rua Bolsdo Delos 12/04/2023
121,9 1 0 1 0

Doag&o de Rua Bolsdo BT10 Lote B 7.755,83 1 0 1 0 30/03/2020
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Doagdo de Rua Bolsdo BT10 Lote D e E 3.661,99 1 0 1 0 26/09/2022
1.025,80 1 0 1 0

Doacgdo de Rua Bolsdo Parque dos Tropeiros 16/09/2022
312,58 1 0 1 0
6.977,24 il 0 1 0
= e 14.338,30 1 0 1 0

Doagao ?sedi::i?; Bolsdao 15/03/2023
5.191,47 1 0 1 0
5.096,55 1 0 1 0
= = 1.292,28 1 0 1 0

Doagao dzeuﬁula Bolsao 16/03/2023
7.662,55 1 0 1 0
TOTAL 316.336,46 24 11 12 1

Fonte: CURITIBA S.A., 2023

c) 76.313,73 m2 de area em Projetos de Regularizacdo aprovados na

Secretaria Municipal do Meio Ambiente;

Tabela 10: Projetos Aprovados na Secretaria Municipal do Meio Ambiente em 2023

. . N° TOTAL N©° DE LOTE N° DE N° DE LOTE
REFERENCIA AREA (m2) DE EMPRESAS LOTE CURITIBA APROVADO
LOTES RUA S/A
Landmark 2 76.313,73 4 4 0 0 24/10/2022
TOTAL 76.313,73 4 4 0 0

Fonte : CURITIBA S.A., 2023

d) 76.313,732 de drea em Projetos de Regularizacdo aprovados na Secretaria

Municipal de Obras;

Tabela 11: Projetos Aprovados na Secretaria Municipal de Obras em 2023

" . N° TOTAL N° DE LOTE N° DE N° DE LOTE
REFERENCIA AREA (m2) DE EMPRESAS LOTE CURITIBA APROVADO
LOTES RUA S/A
Landmark 2 [6.313,73 4 4 0 A/10/2022

_ COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE CURITIBA - CURITIBA S.A.
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TOTAL r6.313,73 4 4 ] 0

Fonte : CURITIBA S.A., 2023

O procedimento de regularizacdao fundiaria concretiza seus objetivos através
conhecimento fisico e geografico e a situacdo ocupacional da Cidade Industrial de
Curitiba gerando os titulos que foram concedidos aos beneficiarios do programa. Com
o respectivo o registro, os beneficiarios podem provar que detém o direito real de uso

ou a propriedade do imével que ocupam.

GRAFICO 3 - Comparativo Regularizacdo Fundiaria Urbana - 2017/2023

Bolsoes e Retificagcdes Aprovados
2.312.894,04
1.073.377,34 1.060.769,75
692.400,69 .
566.544,54 673.118,86
167.999,58
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Fonte : CURITIBA S.A., 2023

Os mecanismos de monitoramento através dos instrumentos de ordenagao do
espaco e democratizacdo do acesso a propriedade, buscam sobretudo a verificacao
dos resultados em comparagdo com as metas propostas e a execucdao dos Programas,
permitindo mensurar através da quantidades regularizadas ao longo dos anos a
evolucao das atividades da Companhia, e possibilitando desta maneira o planejamento
de politicas publicas que visam ao uso sustentavel do meio ambiente, ao atendimento
das demandas de saude, de educacdo, de seguranca, entre outras. Trata-se de uma
agao integrada e efetiva do governo, buscando o bem-estar social da populagao.
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1.2.7 PRODUTO: SUPORTE TECNICO EMPRESARIAL

O Suporte Técnico Empresarial realizou o assessoramento técnico informal e
formal para 725 empresas, por meio de abertura de processo a empresas com
dificuldades, sejam na obtencdo de alvaras, nas alteracdes cadastrais, nas duvidas
guanto a recuos para edificagdes e nos projetos de cadastramentos de subdivisdes e
unificacbes visto as situagdes atipicas na Cidade Industrial de Curitiba (CIC)
decorrentes dos processos de desapropriacdes dos iméveis. O foco deste atendimento
é o fortalecimento da base empresarial do Municipio, auxiliando no processo de
regularizacdo de empreendimentos e oferecendo um ambiente favoravel para

orientagao empresarial, com rapidez e menos burocracia.

GRAFICO 4 - Suporte Técnico Empresarial (2017/2023)

Assessoria as Empresas na Cidade Industrial de Curitiba
1.042
945
856
725
620
312
157 l
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Fonte : CURITIBA S.A., 2023

No ano de 2023, a CURITIBA S.A. continuou seu projeto de revitalizagao das
placas de orientacao na regiao da Cidade Industrial de Curitiba, num total de 56
placas de sinalizacdo. O servico é continuado, e no periodo, 26 placas foram
substituidas. Destas, 17 serdo refeitas com as mesmas mensagens em funcao do
desgaste causado pelo tempo e 9 com mensagens que deverao ser alteradas. As

placas indicativas espalhadas pela CIC foram reformadas sem custo para a
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CURITIBA CURITIBAS.A.

Companhia, e realizou-se a comercializacdo de tais placas a empresas instaladas na

regiao.

Imagem 3: Placas Indicativas

VARDANEGA
BIG BAG SACARIAS ELDORADO

Fonte : CURITIBA S.A., 2023
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O suporte técnico empresarial € uma alternativa para diagnosticar e auxiliar a

situacdo das empresas do Municipio, com o objetivo de melhorar as solugdes

apresentadas em diferentes areas. As agdes do suporte técnico empresarial estao

resumidas na tabela abaixo.

TABELA 12: AgGes do Suporte Técnico Empresarial

ACOES TRAMITACAO TOTAL DE AREAS (m2) | EMPRESAS
AREAS ESCRITURADAS 77.398,20 13
AVALIACOES 451.180,25 61
ANUENCIAS DE TRANSFERENCIAS 117.526,20 20
SUPORTE
CMEESARTA COMODATOS 201.002,24 22

PROTOCOLOS 2023

1668

ASSESSORIA E CADASTRAMENTO DAS EMPRESAS NA CIC

725

SISTEMA MODULO CSA

482

Fonte: CURITIBA S.A., 2023

1.3 OUTRAS REALIZAGOES

Em face da necessidade de se promover a adequagao do seu quadro de

funcionarios ao atual modelo de gestdo da CURITIBA S.A., bem como atingir o

objetivo de adequar um quadro de pessoal compativel com o volume recursos

financeiros disponiveis e competéncias necessarias, a Diretoria Executiva prop0s a

implantacdo do Programa de Demissdo Voluntaria - PDV.

O Programa de Demissdo Voluntaria - PDV constitui-se numa transacao

bilateral, pela qual o empregado e a empresa, através de concessdes e Onus

reciprocos extinguem obrigacdes, sendo que o empregado recebe, além das verbas

rescisorias, uma série de vantagens que nao lhe seriam devidas caso tivesse sido
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dispensado imotivadamente ou venha se aposentar. A adesdao foi formalizada em
termo especifico no qual se consigne a livre e espontdnea vontade do empregado em
aderir ao PDV, visto tratar-se de uma negociacao de direitos decorrentes da relagao
de trabalho, que geram vantagens e concessdes reciprocas, portanto, tal negociacao
transcorreu com base na livre manifestacdao de vontade do empregado, sem qualquer
discriminacgdo, vicio, constrangimento, coergao ou assédio por parte da Companhia,
sob pena de eventual decretacdao de nulidade e a reintegragcdao do empregado ao

quadro da empresa pela Justica do Trabalho.

O Programa de Demissao Voluntaria - PDV foi implementado por prazo
determinado e devidamente divulgado pela CURITIBA S.A., tendo como um dos
objetivos promover, de forma socialmente responsavel, o desligamento de
empregados contemplados no publico-alvo deste Programa e que atendam a todos os

requisitos previstos na Norma Administrativa presente na Resolucao de Diretoria.

O atendimento dos pedidos de desligamentos por meio do PDV preservou as
capacidades estratégica e operacional e a qualidade dos servicos prestados pela
Companhia. O valor desembolsado pelos funcionarios que aderiram ao Programa foi
de R$ 2.029.939,00 (dois milhdes vinte e nove mil novecentos e trinta e nove reais),
num total de 4 funciondrios, o que acarretard num reducdao mensal de

aproximadamente 25% dos custos com folha de pagamento.
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CURITIBA CURITIBAS.A.

4. METAS RELATIVAS AO DESENVOLVIMENTO DE ATIVIDADES
QUF ATENDAM AOS OBJETIVOS DF DOLITICAS DUBLICAS

A estratégia da Companhia desdobra-se em objetivos estratégicos,
subdivididos em 3 perspectivas: Sociedade, Processos Internos e Suporte. Com base
em nossa gestao estratégica, cada um desses objetivos estratégicos possui
indicadores de desempenho associados. Cada indicador, por sua vez, possui metas
com acompanhamento sistematico, de forma a garantir a execucao da estratégia

corporativa.

Quanto as politicas publicas, as atividades que atendem seus objetivos
institucionais sdo quantificadas por meio das metas a seguir, para o periodo de
2022/2025:

PROJETO: REGULARIZACAO FUNDIARIA SUSTENTAVEL HABITACIONAL

GERENTE: CRISTIANE LOPES FLORENCIO (CURITIBASA)

OBIJETIVO DO PROJETO

Legalizar a posse das familias em areas de propriedade da CURITIBA S.A., prioritariamente, assegurando o
acesso aos servicos publicos essenciais e financiamentos para melhorias habitacionais, oferecendo
assisténcia técnica no processo de regularizagdo, estabelecendo parametros fisicos de ocupagdo para
empreendimentos de interesse social de forma a facilitar a aprovagao de projetos publicos e privados, bem
como possibilitar a recuperagdo ambiental nas areas de intervencao.

PRAZO FINAL: 30/12/2025

ORGAOS ENVOLVIDOS:

COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE CURITIBA - CURITIBA S.A - CURITIBASA

META GERENCIAL
INDICADORES VO 2022 2023 | 2024 | 2025 GESTAO
1) Propor¢ao de metro quadrado
regularizado no total de areas a
regularizar na Cidade Industrial de 8 s 0.61 0.63 0.66 0.66
Curitiba.
RESULTADO

Produto 1: Area Identificada para

RegtifiTizagio da'CIG Responsavel: CRISTIANE LOPES FLORENCIO

MARCOS DE

ACOMPANHAMENTO/ATIVIDADES DATA RESPONSAVEL
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1.1. Inicio do processo (25/09/2022) CURITIBASA
1.2. Identificacdo de Matricula no MAPA DE (30/03/2023) CRISTIANE LOPES
DESAPROPRIACAOQ dos antigos proprietérios FLORENCIO/CURITIBASA
1.3. Apresentaga}o do CROQUI DIC-?ITAL (30/04/2023) CRISTIANE LOPES
PRELIMINAR da area a ser regularizada FLORENCIO/CURITIBASA
1.4. Levar\tamento Tecanco D(?cumental e (30/05/2023) CRISTIANE LOPES
Topografia / Demarcagdo de Area FLORENCIO/CURITIBASA
" CRISTIANE LOPES
1.5. Estudo de Viabilidade (30/07/2023) FLORENCIO/CURITIBASA
1.6. Elaboragdo de MAPA DIGITAL da area a CRISTIANE LOPES
ser regularizada R#/08(£075) FLORENCIO/CURITIBASA
1.7. Identificacdo de Matricula no MAPA DE (20/03/2024) CRISTIANE LOPES
DESAPROPRIACAO dos antigos proprietérios FLORENCIO/CURITIBASA
1.8. Apresentaga}o do CROQUI DIG.ITAL (30/04/2024) CRISTIANE LOPES
PRELIMINAR da area a ser regularizada FLORENCIO/CURITIBASA
1.9. Levantamento Técnico Documental e CRISTIANE LOPES
Topografia / Demarcacdo de Area (30{02/2024) FLORENCIO/CURITIBASA
i CRISTIANE LOPES
1.10. Estudo de Viabilidade (30/07/2024) FLORENCIO/CURITIBASA
1.11. Elaboragdo de MAPA DIGITAL da area a CRISTIANE LOPES
ser regularizada [30/0572024) FLORENCIO/CURITIBASA
1.12. Identificagdo de Matricula no MAPA DE (30/03/2025) CRISTIANE LOPES
DESAPROPRIACAO dos antigos proprietarios FLORENCIO/CURITIBASA
1.13. Apresentag’ao do CROQUI DI.GITAL (30/04/2025) CRISTIANE LOPES
PRELIMINAR da drea a ser regularizada FLORENCIO/CURITIBASA
1.14. Lev§ntamento Tésnico I?ocumental e (29/05/2025) CRISTIANE LOPES
Topografia / Demarcagdo de Area FLORENCIO/CURITIBASA
. CRISTIANE LOPES
1.15. Estudo de Viabilidade (30/07/2025) FLORENCIO/CURITIBASA
1.16. Elaboragao de MAPA DIGITAL da area a (30/09/2025) CRISTIANE LOPES

ser regularizada

FLORENCIO/CURITIBASA

Produto 2: Processos e Bolsdo Aprovado

Responsavel: CRIST

IANE LOPES FLORENCIO

MARCOS DE

ACOMPANHAMENTO/ATIVIDADES oA RESPONSAVEL

2.1. inicio do processo (20/02/2023) EE&SJQQEFOL/?IEZSI’TIBASA
22 e P e eI | oy | TS
23 Vcsse e icrsse | ooy | TSNS
R P BT A X R
25 Mo de e SRt | sz | SIS
2.6. Vistos de Secretariais Municipais e (30/07/2024) CRISTIANE LOPES

Aprovacdo de Orgdos Externos

FLORENCIO/CURITIBASA
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2.7. Abertura de Processo de Regularizagao

CRISTIANE LOPES

para Aprovagao na SMU (12/09/2024) FLORENCIO/CURITIBASA
2.8. Abertura de Processo de Regularizagao de

AW o W (28/05/2025) /CURITIBASA

2.9. Vistos de Secretariais Municipais e CRISTIANE LOPES
Aprovacdo de Orgdos Externos (30/07/2025) FLORENCIO/CURITIBASA
2.10. Abertura de Processo de Regularizagao (11/09/2025) CRISTIANE LOPES

para Aprovacao na SMU

FLORENCIO/CURITIBASA

Produto 3: Areas Regularizadas

Responsavel: CRIST

IANE LOPES FLORENCIO

MARCOS DE

ACOMPANHAMENTO/ATIVIDADES i | RESPONSAVEL

3.1. Inicio do processo (11/09/2023) EE:)S;I;Q'(\;FOL/(()IEERSI’TIBASA
I R
3.3. Emissdo de Escrituras Publicas (30/11/2023) EE:)SJQQEFOI}?IEZSI’TIBASA
3.4. Matriculas das Areas Regularizadas (12/12/2023) EE:)S;I;Q'(\;FOL/(()IEERSI’TIBASA
3.5. Cadastro das Areas Regularizadas (20/12/2023) EE(;SJQQEFOL/%EZS;TIBASA
S SR Mo O | sy |
3.7. Emissdo de Escrituras Publicas (29/11/2024) EE(;SF;I-I;QEFOI-/(éTJIEF{S;TIBASA
3.8. Matriculas das Areas Regularizadas (12/12/2024) EE(IDSF-{I—ILQEFOL/(EZERSITIBASA
3.9. Cadastro das Areas Regularizadas (20/12/2024) EF(I)SF;I—ILQEFOL/(EZERSITIBASA
i O] 02/12029) | Een e oeuRiTeAss
3.11. Emissdo de Escrituras Publicas (30/11/2025) EII_R(IDSF-{I—ILQEFOL/(EZERSITIBASA
3.12. Matriculas das Areas Regularizadas (11/12/2025) EII_R(IDSF;I—ILQEFOL/(EZERSITIBASA
3.13. Cadastro das Areas Regularizadas (21/12/2025) CRISTIANE LOPES

FLORENCIO/CURITIBASA

Produto 4: Projeto Técnico Social

Responsavel: CRIST

IANE LOPES FLORENCIO

MARCOS DE

ACOMPANHAMENTO/ATIVIDADES A RESPONSAVEL
. CRISTIANE LOPES
4.1. Inicio do processo (20/09/2023) FLORENCIO/CURITIBASA
X 3 ™. CRISTIANE LOPES
4.2. Elaborac&o de Diagndstico (29/03/2024) FLORENCIO/CURITIBASA
4.3. Orcamento de Projeto (30/10/2024) DAVIDSON JOSE

MOULEPES/CURITIBASA
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DAVIDSON JOSE

4.4. Termo de Referéncia (25/03/2025) MOULEPES/CURITIBASA
" . el CRISTIANE LOPES
4.5. Elaboragdo de Diagndstico (30/03/2025) FLORENCIO/CURITIBASA
4.6. ldentificacdo e Mobilizagdo Inicial da
R nidsaeaingidh (30/03/2025) EDMAR COLPANI/CURITIBASA
4.7. Cadastramento Sdcio Econdmico (10/04/2025) EDMAR COLPANO/CURITIBASA
- DANIELLI TRZECIAK
4.8. Projeto de Reassentamento (30/04/2025) CIURZYNSKI/CURITIBASA
. .. : DANIELLI TRZECIAK
4.9. Projeto Técnico Social (25/05/2025) CIURZYNSKI/CURITIBASA
4.10. Projeto de Conscientizagdo (30/07/2025) EDMAR COLPANO/CURITIBASA
4.11. Orgamento de Projeto (30/10/2025) 2AVIDSON JOSE

MOULEPES/CURITIBASA

Produto 5: Projeto Técnico de Urbanizacao

Responsavel: CRISTIANE LOPES FLORENCIO

MARCOS DE

ACOMPANHAMENTO/ATIVIDADES L RESPONSAVEL
5.1. Inicio do processo (25/10/2023) EE&T;QEFJ}%B?HBASA
5.2. Diagndstico do Projeto (28/03/2024) EE&S;ILQEFOL/?IEZSI’TIBASA
5.3. Elaborag&o de Mapas Tematicos (28/06/2024) EE&?I!QEFO&?IE?TIBASA
5.4. Plano Técnico de Urbanizagdo (20/12/2024) EI'AL\JI\IS;\l{-IlillslT/ZgS:RAI'II'(IBASA
5.5. Diagndstico do Projeto (30/03/2025) EE&TI!QEFO&?IE?TIBASA
5.6. Elaboracdo de Mapas Temaéticos (30/06/2025) EE&T;QEFJ}%B?HBASA
5.7. Plano Técnico de Urbanizagdo (20/11/2025) RANIELLI TREECIAK

CIURZYNSKI/CURITIBASA

Produto 6: Projeto de Recuperacdo Ambiental
da Area

Responsavel: CRISTIANE LOPES FLORENCIO

MARCOS DE

ACOMPANHAMENTO/ATIVIDADES ) RESPONSAVEL
6.1. Inicio do processo (25/10/2023) EE&TI!QEFO&?IE?TIBASA
6.2. Identificacdo da Area a ser recuperada (28/03/2024) EE&TI!QEFO&?IE?TIBASA
6.3. Diagnostico Ambiental (28/06/2024) EIAL\JI\IIJ;\I(-II;llslT/Z(IZES:{AI'II'(IBASA
Z.rt.aProjeto de Recuperacdo Ambiental da (20/12/2024) E;AL\JIE;\I(-SSLT/ZESL?-EBASA
6.5. Identificacdo da Area a ser recuperada (30/03/2025) EII_R(IDSF-{I—I;ﬁIE:EOL/(leDJERSITIBASA
6.6. Diagnostico Ambiental (29/06/2025) DANIELLI TRZECIAK
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CIURZYNSKI/CURITIBASA

6.7. Projeto de Recuperacdao Ambiental da
Area

(29/12/2025)

DANIELLI TRZECIAK
CIURZYNSKI/CURITIBASA

PROJETO: DESENVOLVIMENTO ECONOMICO SUSTENTAVEL

GERENTE: CRISTIANE LOPES FLORENCIO (CURITIBASA)

OBIJETIVO DO PROJETO

Desenvolver e consolidar uma economia local forte, dinamica, sustentdvel, competitiva e atrativa a
empresas e industrias com valor agregado, fortalecendo os setores produtivos ja instalados, formando
agentes para o desenvolvimento e subsidiando a construcdo de ferramentas legais que auxiliem o
adequado ordenamento territorial do Municipio de Curitiba.

PRAZO FINAL: 30/12/2025

ORGAOS ENVOLVIDOS:

COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE CURITIBA - CURITIBA S.A - CURITIBASA

META GERENCIAL
INDICADORES Vo 2022 2023 | 2024 | 2025 GESTAO
1) Proporgao de areas
regularizadas do total de dreas a 0.56 0.58 0.61 0.63 0.66
regularizar na Cidade Industrial de ) : : ) )
Curitiba

Produto 1: AREA IDENTIFICADA PARA
REGULARIZAGAO

Responsdvel: CRISTIANE LOPES FLORENCIO

MARCOS DE

ACOMPANHAMENTO/ATIVIDADES o, RESPONSAVEL
. CRISTIANE LOPES
1.1. Inicio do processo (27/03/2023) FLORENCIO/CURITIBASA
1.2. Identificacdo de Matricula no MAPA DE (30/03/2023) CRISTIANE LOPES
DESAPROPRIACAO dos antigos proprietérios FLORENCIO/CURITIBASA
1.3. Apresentaga}o do CROQUI DIC-?ITAL (30/04/2023) CRISTIANE LOPES
PRELIMINAR da area a ser regularizada FLORENCIO/CURITIBASA
1.4. Levalfltamento Tecr~1|co D(?cumental e (30/05/2023) CRISTIANE LOPES
Topografia / Demarcacdo de Area FLORENCIO/CURITIBASA
e CRISTIANE LOPES
1.5. Estudo de Viabilidade (30/06/2023) FLORENCIO/CURITIBASA
1.6. Elaboragdo de MAPA DIGITAL da area a CRISTIANE LOPES
ser regularizada (30/06/2023) FLORENCIO/CURITIBASA
1.7. Identificagdo de Matricula no MAPA DE (30/03/2024) CRISTIANE LOPES
DESAPROPRIAGAO dos antigos proprietarios FLORENCIO/CURITIBASA
1.8. Apresentaga}o do CROQUI D|§ITAL (30/04/2024) CRISTIANE LOPES
PRELIMINAR da area a ser regularizada FLORENCIO/CURITIBASA
1.9. Levantamento Técnico Documental e CRISTIANE LOPES
Topografia / Demarcagio de Area (30/05/2024) FLORENCIO/CURITIBASA
1.10. Estudo de Viabilidade (30/06/2024) CRISTIANE LOPES
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FLORENCIO/CURITIBASA

1.11. Elaboragdo de MAPA DIGITAL da drea a

CRISTIANE LOPES

43

ser regularizada (30/06/2024) FLORENCIO/CURITIBASA
1.12. Identificagdo de Matricula no MAPA DE (30/03/2025) CRISTIANE LOPES
DESAPROPRIACAO dos antigos proprietarios FLORENCIO/CURITIBASA
1.13. Apresentag}ao do CROQUI DI.GITAL (30/04/2025) CRISTIANE LOPES
PRELIMINAR da area a ser regularizada FLORENCIO/CURITIBASA
1.14. Lev§ntamento TeSnlco roumental e (30/05/2025) CRISTIANE LOPES
Topografia / Demarcagdo de Area FLORENCIO/CURITIBASA
s CRISTIANE LOPES
1.15. Estudo de Viabilidade (30/06/2025) FLORENCIO/CURITIBASA
1.16. Elaboragdo de MAPA DIGITAL da area a CRISTIANE LOPES
ser regularizada (30/06/2025) FLORENCIO/CURITIBASA
1.17. Identificagdo de Matricula no MAPA DE (30/03/2026) CRISTIANE LOPES
DESAPROPRIACAO dos antigos proprietérios FLORENCIO/CURITIBASA
1.18. Apresentag}ao do CROQUI DI.GITAL (30/04/2026) CRISTIANE LOPES
PRELIMINAR da area a ser regularizada FLORENCIO/CURITIBASA
1.19. Levantamento TeSnlco Il?ocumental e (30/05/2026) CRISTIANE LOPES
Topografia / Demarcagdo de Area FLORENCIO/CURITIBASA
s CRISTIANE LOPES
1.20. Estudo de Viabilidade (30/06/2026) FLORENCIO/CURITIBASA
1.21. Elaboragdo de MAPA DIGITAL da area a (30/06/2026) CRISTIANE LOPES

ser regularizada

FLORENCIO/CURITIBASA

Produto 2: PROCESSO DE BOLSAQ APROVADO

Responsavel: CRIST

IANE LOPES FLORENCIO

MARCOS DE

ACOMPANHAMENTO/ATIVIDADES ) RESPONSAVEL

2.1. Inicio do processo (28/07/2023) EII_R(I)SF;I—I;ﬁIE:EOL/(leDJERSITIBASA
T R e R & | gy [T
R e T
23 R derocmode R | g CMELTE
25 R d ok e TR oy [CAELOTS
R I W R
B N N (T
B P v e M
R e N e
2.10. Abertura de Processo de Regularizagdo (30/08/2025) CRISTIANE LOPES

para Aprovagao na SMU

FLORENCIO/CURITIBASA
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2.11. Abertura de Processo de Regularizagao

CRISTIANE LOPES

de consulta a SMU (30/07/2026) FLORENCIO/CURITIBASA
2.12. Vistos de Secretariais Municipais e CRISTIANE LOPES
Aprovacdo de Orgdos Externos (30/07/2026) FLORENCIO/CURITIBASA
2.13. Abertura de Processo de Regularizagdo (30/08/2026) CRISTIANE LOPES

para Aprovagao na SMU

FLORENCIO/CURITIBASA

Produto 3: AREA REGULARIZADA

Responsavel: CRIST

IANE LOPES FLORENCIO

MARCOS DE

44

ACOMPANHAMENTO/ATIVIDADES DATH RESPONSAVEL

3.1. Inicio do processo (28/11/2023) EE:)S;I;Q'(\;FOL/(()IEERSI’TIBASA
B B A
3.3. Emissdo de Escrituras Publicas (30/12/2023) :&ﬂﬁ;ﬁﬁﬁﬁgfﬁ\
3.4. Matriculas das Areas Regularizadas (30/12/2023) II?/IOASIS‘I'I\IIﬁSE/I?U':T'ﬁE,igEA
3.5. Cadastro das Areas Regularizadas (30/12/2023) :.XII;SAFIIRIIEDIEI{%%LIJRIIETIBASA
I Dl
3.7. Emissdo de Escrituras Publicas (30/12/2024) II?/IOASRA“I'I\IIlgsE/I?U?{T'ﬁ;ing
3.8. Matriculas das Areas Regularizadas (30/12/2024) :/IOASRA“I'I\IISSE/I?U?{TQ;%!EA
3.9. Cadastro das Areas Regularizadas (30/12/2024) :_lill_alﬁAl-F'g\f/{lCcllJl:{IIETlBASA
B I T P
3.11. Emissdo de Escrituras Publicas (30/12/2025) IF\{/IOASRA“I'I\IIESE/LCAU?{T'QEZ(S:!EA
3.12. Matriculas das Areas Regularizadas (30/12/2025) IF\{/IOASRA"I'I\IIESE/LCAU?{}IDQEZ(S:!EA
3.13. Cadastro das Areas Regularizadas (30/12/2025) :_lill_alﬁAl-F'g\f/{lCcllJl:{IIETlBASA
P e
3.15. Emissdo de Escrituras Publicas (30/12/2026) IF\{/IOASRA“I'I\IIESE/LCAU?{T'QEZ(S:!EA
3.16. Matriculas das Areas Regularizadas (30/12/2026) IF\{/IOASRA"I'I\IIESE/LCAU?{}IDQEZ(S:!EA
3.17. Cadastro das Areas Regularizadas (30/12/2026) JULIO HENRIQUE

LABHARDT/CURITIBASA

Produto 4: SUPORTE TECNICO EMPRESARIAL

Responsavel: NEUSA TEREZINHA BREY

MARCOS DE
ACOMPANHAMENTO/ATIVIDADES

DATA

RESPONSAVEL
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6.1. Inicio do processo (28/12/2023) NEUSA TEREZINHA BREY/CURITIBASA
6.2. Diagnostico Individual Empresarial (30/12/2023) NEUSA TEREZINHA BREY/CURITIBASA
6.3. Acompanhamento em Implanta¢do (30/12/2023) NEUSA TEREZINHA BREY/CURITIBASA
6.4. Monitoramento de Resultados (30/12/2023) NEUSA TEREZINHA BREY/CURITIBASA
6.5. Plano Técnico de Suporte Empresarial (30/12/2023) NEUSA TEREZINHA BREY/CURITIBASA
6.6. Diagndstico Individual Empresarial (30/12/2024) NEUSA TEREZINHA BREY/CURITIBASA
6.7. Acompanhamento em Implanta¢ao (30/12/2024) NEUSA TEREZINHA BREY/CURITIBASA
6.8. Monitoramento de Resultados (30/12/2024) NEUSA TEREZINHA BREY/CURITIBASA
6.9. Diagndstico Individual Empresarial (30/12/2025) NEUSA TEREZINHA BREY/CURITIBASA
6.10. Acompanhamento em Implantagdo (30/12/2025) NEUSA TEREZINHA BREY/CURITIBASA
6.11. Monitoramento de Resultados (30/12/2025) NEUSA TEREZINHA BREY/CURITIBASA
6.12. Diagnéstico Individual Empresarial (30/12/2026) NEUSA TEREZINHA BREY/CURITIBASA
6.13. Acompanhamento em Implantagdo (30/12/2026) NEUSA TEREZINHA BREY/CURITIBASA
6.14. Monitoramento de Resultados (30/12/2026) NEUSA TEREZINHA BREY/CURITIBASA

Produto 5: APOIO A INSTITUICOES
MUNICIPAIS

Responsavel: CRIST

IANE LOPES FLORENCIO

MARCOS DE

ACOMPANHAMENTO/ATIVIDADES PAA RESPONSAVEL

8.1. Inicio do processo (27/11/2023) EII_R(I)SF;I—ILQEFOL/(EZERSITIBASA

2- Levantamento de Necessidadps (30/11/2023) | NEUSA TEREZINHA BREY/CURITIBASA
Individuais

8.3. Definicao de Plano de Acao (30/12/2023) NEUSA TEREZINHA BREY/CURITIBASA
8.4. Orientac¢do e Cronograma de Execugado (30/12/2023) NEUSA TEREZINHA BREY/CURITIBASA
8.5. Acompanhamento e Monitoramento (30/12/2023) NEUSA TEREZINHA BREY/CURITIBASA
3. Levantamento de Necessidages (30/11/2024) | NEUSA TEREZINHA BREY/CURITIBASA
Individuais

8.7. Definicao de Plano de Acao (30/12/2024) NEUSA TEREZINHA BREY/CURITIBASA
8.8. Orientacdo e Cronograma de Execuc¢do (30/12/2024) NEUSA TEREZINHA BREY/CURITIBASA
8.9. Acompanhamento e Monitoramento (30/12/2024) NEUSA TEREZINHA BREY/CURITIBASA
8.Ior Levantamento de Ngtessidades (30/11/2025) | NEUSA TEREZINHA BREY/CURITIBASA
Individuais

8.11. Definicdo de Plano de Ac¢do (30/12/2025) NEUSA TEREZINHA BREY/CURITIBASA
8.12. Orientacdo e Cronograma de Execucdo (30/12/2025) NEUSA TEREZINHA BREY/CURITIBASA
8.13. Acompanhamento e Monitoramento (30/12/2025) NEUSA TEREZINHA BREY/CURITIBASA
Ot Ao gINgCessidades (30/11/2026) | NEUSA TEREZINHA BREY/CURITIBASA
Individuais

8.15. Definicdo de Plano de Agdo (30/12/2026) NEUSA TEREZINHA BREY/CURITIBASA
8.16. Orientagdo e Cronograma de Execucdo (30/12/2026) NEUSA TEREZINHA BREY/CURITIBASA
8.17. Acompanhamento e Monitoramento (30/12/2026) NEUSA TEREZINHA BREY/CURITIBASA
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3. RECURSOS PARA CUSTEIO DAS POLITICAS PUBLICAS

Para a execucao das politicas publicas, que englobam os programas
finalisticos e custeio da CURITIBA S.A., sao utilizados apenas recursos proéprios,
oriundos principalmente de comercializacdo E/OU locacao das areas remanescentes de
sua propriedade, localizadas principalmente na Cidade Industrial de Curitiba. O
detalhamento das fontes dos recursos empregados para a execugao das diversas

atividades segue na tabela abaixo:

Companhia de Desenvolvimento de Curitiba - CURITIBA S.A
Recursos para Custeio das Politicas Publicas

PROJETO: REGULARIZACAO FUNDIARIA SUSTENTAVEL HABITACIONAL

OBIJETIVO DO PROJETO

Legalizar a posse das familias em areas de propriedade da CURITIBA S.A., prioritariamente, assegurando o
acesso aos servicos publicos essenciais e financiamentos para melhorias habitacionais, oferecendo
assisténcia técnica no processo de regularizacdo, estabelecendo pardmetros fisicos de ocupacgdo para
empreendimentos de interesse social de forma a facilitar a aprovacdo de projetos publicos e privados, bem
como possibilitar a recuperagdo ambiental nas dreas de intervencao.

PRAZO FINAL: 30/12/2025

ORGAOS ENVOLVIDOS:

COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE CURITIBA - CURITIBA S.A - CURITIBASA

Unidade

Atividade com Classificacdao dos Programas Fonte de Recursos ..
Orgamentaria

Produto 1: Area Identificada para Regularizagao da Recursos Préprios ndo Financeiros | CURITIBA S.A

CIC

Produto 2: Processos e Bolsao Aprovado Recursos Préprios nao Financeiros | CURITIBA S.A
Produto 3: Areas Regularizadas Recursos Préprios nao Financeiros | CURITIBA S.A
Produto 4: Projeto Técnico Social Recursos Préprios nao Financeiros | CURITIBA S.A
Produto 5: Projeto Técnico de Urbanizacdo Recursos Préprios nao Financeiros | CURITIBA S.A
Z:Z:um SR RegiieReao Algiggtal da Recursos Préprios nao Financeiros | CURITIBA S.A

— COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE CURITIBA - CURITIBA S.A.
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PROJETO: DESENVOLVIMENTO ECONOMICO SUSTENTAVEL

OBIJETIVO DO PROJETO

Desenvolver e consolidar uma economia local forte, dindamica, sustentdvel, competitiva e atrativa a
empresas e industrias com valor agregado, fortalecendo os setores produtivos ja instalados, formando
agentes para o desenvolvimento e subsidiando a construcdo de ferramentas legais que auxiliem o
adequado ordenamento territorial do Municipio de Curitiba.

PRAZO FINAL: 30/12/2025

ORGAOS ENVOLVIDOS:

COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE CURITIBA - CURITIBA S.A - CURITIBASA

Atividade com Classificacao dos Programas

Fonte de Recursos

Unidade
Orgamentaria

Produto 1: AREA IDENTIFICADA PARA

REGULARIZACAO Recursos Préprios nao Financeiros | CURITIBA S.A
Produto 2: PROCESSO DE BOLSAQO APROVADO Recursos Préprios nao Financeiros | CURITIBA S.A
Produto 3: AREA REGULARIZADA Recursos Préprios nao Financeiros | CURITIBA S.A
Produto 4: SUPORTE TECNICO EMPRESARIAL Recursos Préprios nao Financeiros | CURITIBA S.A
Produto 5: APOIO A INSTITUICOES MUNICIPAIS Recursos Préprios nao Financeiros | CURITIBA S.A
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6. GOVERNANCA CORDPORATIVA

6.1. ESTRUTURA E MODELO DE GOVYERNANCA

r -—-_-_:: 1

Instancias Externas de . -
Prefeitura Municipal
Governanga
Camara de Vereadores

Tribunal de Contas do
Parand
Ministério Plblico
do Parand

—

Instancias Internas de Apoio a Governanga

Comité de Gestdo de Riscos
e Controle Interno

Auditoria Interna

Assembleia Geral

Instancias Externas de @

Apoio 3 Governanga Conselho de Administragdo

Comité de Remuneragdo

o Conselho Fiscal
e Sucessao

.
Alta Administragao
Diretoria-Executiva

Auditoria Independente
Ouvidoria

N i e

Controle Social

Organizado

Instancias Internas de Apoio a Gestdo
Assessoria da Assessoria de Geréncia de
Diretoria Executiva Comunicagdo Infraestrutura
Supervisdo
Juridica

Geréncia Administrativa Assessoria de
Financeira e de Pessoal Auditoria e Finangas

Assessoria de
Projetos

Ncleo de
Informatica

Assessoria de
RelagGes Empresariais

O diagrama demonstra o funcionamento e a integracao entre as dimensdes de
Governanga e Gestao, bem como o fluxo de retroalimentacdao existente entre a
CURITIBA S.A. e a sociedade, organizacGes superiores, instancias de governanca e
gestdao. Destacam-se nesse modelo as instancias internas de apoio a gestdo
estabelecidas pela Companhia para apoiar tecnicamente os processos finalisticos e de
gestao dos niveis tatico e operacional. Sua composicao e funcionamento sdo definidos

em normas proprias ou por meio de orientagdes contidas em documentos

__COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE CURITIBA - CURITIBA S.A.
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institucionais, as quais

podem

ser

acessadas

nos  seguintes

links:

https://www.curitibasa.com.br. Na tabela a seguir, encontram-se as descricoes dos

diferentes atores e instancias de governanca envolvidos nesse modelo.

Instancia de Controle

Base Normativa

Atribui¢des / Forma de Atuagdo

Assembléia Geral

Estatuto Social da
CURITIBA S.A. (Registro
em 07/10/2020 sob o n.°

20205801099 - Junta
Comercial do Parana

Orgao maximo com poderes para
deliberar sobre todos os negdcios
relativos ao seu objeto.

Conselho de
Administragao

Estatuto Social da
CURITIBA S.A. (Registro
em 07/10/2020 sob o n.°

20205801099 - Junta
Comercial do Parana

Orgado de deliberagdo estratégica e
colegiada da Empresa, ao qual cabe
organizar, controlar e avaliar
atividades da Companhia,
especificamente: fixar e aprovar as
politicas de acdo e de gestdo da
Empresa, implementar e
supervisionar os sistemas de gestédo
de riscos e de controle interno
estabelecidos

Conselho Fiscal

z

Orgaos Estatutarios

Estatuto Social da
CURITIBA S.A. (Registro
em 07/10/2020 sob o n.°

20205801099 - Junta
Comercial do Parana

Orgdo permanente de fiscalizacdo,
de atuagédo colegiada e individual
que tem por finalidade acompanhar
a execugao patrimonial, financeira e
orcamentaria, com poderes para
examinar livros, quaisquer outros
documentos e requisitar
informagdes; fiscalizar, por qualquer
de seus membros, os atos dos
administradores e  verificar o
cumprimento dos seus deveres
legais e estatutarios; denunciar, por
qualquer de seus membros, aos
6rgdos de administragdo, erros,
fraudes ou outras irregularidades de
que tiver conhecimento, e sugerir-
Ihes as providéncias cabiveis; e
demais atribuicbes referentes ao
seu poder de fiscalizagdo

Alta Administragao -
Diretoria Executiva

Estatuto Social da
CURITIBA S.A. (Registro
em 07/10/2020 sob o n.°

20205801099 - Junta
Comercial do Parana

Orgao executivo de administragédo e
representacéo, cabendo-lhe
assegurar o funcionamento regular
da CURITIBA S.A. Cabe a Diretoria
gerir e avaliar os resultados da
Companhia, monitorar a
sustentabilidade dos negécios, os
riscos e medidas de mitigacdo e
demais atribuicdes constantes do
Estatuto.

Competéncias especificas:
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Presidente: Representar a
CURITIBA S.A. em juizo ou fora
dele, receber as citagbes judiciais e
constituir procuradores; dirigir,
coordenar e controlar as atividades
técnicas e administrativas da
Empresa, para consecugdao dos
objetivos da Entidade; atribuir
responsabilidades especificas aos
diretores e supervisionar seu
trabalho, especialmente nas
atividades para organizagao técnico-
administrativa da Companhia.

Diretor Administrativo e
Financeiro: Cumprir e fazer cumprir
o Estatuto, as normas em vigor e as
decisbes emanadas do Conselho de
Administracdo; Planejar, orientar e
coordenar o acompanhamento, o
controle e a avaliagédo das acgdes
especificas de suas
responsabilidades, bem como
supervisionar as Unidades
responsaveis por estes processos

Auditoria Interna

Regimento Interno
CURITIBA S.A.

Unidade organizacional vinculada
diretamente ao Conselho de
Administracdo, cuja competéncia é
executar as atividades de auditoria
contabil, financeira, orgamentaria,
administrativa, patrimonial e
operacional; propor medidas
preventivas e corretivas dos desvios
detectados; verificar o cumprimento
e a implementagéo das
recomendacdées ou determinagdes
dos 6rgdos de controle, bem como
demais atividades correlatas a sua
finalidade

Comité de Gestao de
Riscos e Controle Interno

Internas de Governanga

Regimento Interno
CURITIBA S.A.

Comité vinculada a uma unidade
organizacional do nivel tatico,
vinculada a Diretoria-Executiva,
cujas atribuicbes sdo propor as
diretrizes taticas de
riscos,integridade e transparéncia;
coordenar a implementacdo das
diretrizes  taticas de Riscos,
Integridade, Transparéncia,
Conformidade e controles internos;
definir e coordenar as diretrizes de
governanca de dados, informacbes
e conhecimentos; coordenar a
implementacao das diretrizes e das
acdes de governangca de dados,
informagdo e conhecimento; gerir
dados, informagdes e conhecimento
dos desafios organizacionais.

Comité de Remuneragao
e Sucesséo

Regimento Interno
CURITIBA S.A.

Comité que visa auxiliar na
verificagdo da conformidade do
processo de indicagdo e de
avaliacdo dos administradores e
conselheiros fiscais.
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CURITIBA CURITIBAS.A.

Unidade organizacional subordinada
ao Conselho de Administracdo e
vinculada administrativamente ao
Presidente da CURITIBA S.A,
resguardada sua independéncia
Regimento Interno funcional no ambito de suas
CURITIBA S.A. atribuicbes, e € responsavel, no
ambito de sua atuagdo, pelo
aprimoramento das relagcbes da
Empresa com seus publicos interno
e externo em suas diferentes
instancias administrativas.

Ouvidoria

6.2. GESTAO DE RISC0OS, CONTROLES E INTEGRIDADE

6.2.1. Gestao de Riscos e Integridade

O ano de 2023 foi um ano de fortalecimento e continuidade constante na
readequacao organizacional para tratar dos temas de Controles Internos, Gesto de
Riscos e Integridade. Com a publicacdao da Lei Federal n.© 13.303, em 30 de Junho de
2016, que estabelece as regras de estruturas e praticas de gestdo de riscos e controle
interno, foi necessario revisar a proposta de politica e instédncias de vinculagao de
forma a garantir a atuacao independente da area e, ao mesmo tempo, integrada aos
varios temas correlatos que envolvem as funcdoes da Auditoria Interna, Ouvidoria e

Comités.

Portanto, o ano foi marcado por capacitacdes, estabelecimento de parcerias e
reestruturacao da area. A equipe participou de oficinas sobre os principais aspectos
tedricos e praticos para elaboracdo de um programa de integridade. Destacamos
também, a capacitagdo em temas como “Implementando a Gestdao de Riscos no Setor
Pablico”, “Tratamento de denlncias” e a revisdao de materiais sobre Governanca
Corporativa. Com a formacdao de competéncias e a evolucdo da maturidade

organizacional na area, a CURITIBA S.A. elaborou o Cdédigo de Conduta e Integridade.
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Com relagao a readequacgao organizacional, tem-se estruturada uma Unidade
de Riscos e Controle Interno que possui a atribuicdo de a) Propor as diretrizes taticas
de riscos, integridade e transparéncia em alinhamento com as diretrizes da
governanga corporativa; b) Coordenar a implementacdo das diretrizes taticas de
Riscos, Integridade, Transparéncia, Conformidade e controles internos; c) Definir e
coordenar as diretrizes de governanca de dados, informacdes e conhecimentos em
alinhamento com as diretrizes da governanca corporativa; d) Coordenar a
implementacao das diretrizes e das acdes de governanca de dados, informacdo e
conhecimento; e) Gerir dados, informagdes e conhecimento dos desafios

organizacionais.

6.2.2. Avaliagao da qualidade e da suficiéncia dos controles internos

A CURITIBA S.A. possui um arcabougo normativo e de sistemas que amparam
um grande conjunto de controles internos estruturados como normas, instrugoes de
servico, formuldrios, sistemas de gestdo e outros mecanismos de controle que

garantem o alcance dos objetivos organizacionais.

No entendimento que a empresa deve demonstrar que administrou ou
controlou os recursos que |lhe foram confiados para execucao da politica publica de
sua atribuicao, é fundamental o estabelecimento de controles nas questdes de ordem

fiscal, gerencial e programatica.

Na dimensdo programatica, a CURITIBA S.A. tem uma consolidada cultura de
planejamento e avaliacao de desempenho que vem desde a sua criacdao, em 1963, e
se consolidou nos ultimos anos quando se adotou um novo processo de planejamento
estratégico, baseado em estudos de cenarios e estudos prospectivos, que nortearam
os planos diretores da CURITIBA S.A. Todo este processo de inteligéncia e

planejamento estratégico é realizado de forma integrada por modernos instrumentos
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de gestao da informacdo, inteiramente gerida na légica da transformacdo digital,
alinhando processos e controles para a gestdo de planos estratégicos, desempenho
institucional, programacdao de pesquisa e de suporte, gestdao de pessoas e dos

processos de reconhecimento, monitoramento da adocdo e avaliagao de impactos.

Essa ampla integracdao de processos, aliada a outras melhorias ocorridas nos
demais instrumentos de gestao usados na Empresa, resultou em ganhos substanciais
de eficacia, eficiéncia e efetividade de seus programas e de suas equipes de
colaboradores. Na dimensao fiscal, a CURITIBA S.A. possui mecanismos de controle
interno e uma instancia de verificagdo, o Conselho Fiscal. A nova area de controles
internos atuara no aprimoramento dos controles de maneira a reduzir os riscos
organizacionais a partir da sistematica de auto anadlise do sistema, num processo de
aprendizagem organizacional continua. Esta unidade utiliza o conceito das trés linhas

de defesa da organizacao, representado na figura abaixo:

1

/" 23, Linha de defesa

Controles Medidas

dade
do gestor de -
Auditoria Interna
do controle

processo interno
\ Seguranga da informaglio j

Auditoria

Empregados [ gestores SGI f Comité AUD

__COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE CURITIBA - CURITIBA S.A.

CURITIBA CURITIBAS.A.

53

Rua Bardo do Rio Branco, 45 - Centro - 80010-180 Curitiba PR - Fone: (41) 3221.8800 - www.curitibasa.com.br



0
o3

4. CERENCIAMEINTO EFATOLES DE RISCO

A CURITIBA S.A. visa com a Gestdo de Riscos estabelecer principios, diretrizes
e responsabilidades da gestdo de riscos, bem como orientar os processos de
identificacao, avaliacao, tratamento, monitoramento e comunicagdao dos riscos
inerentes as atividades, incorporando a visao de riscos a tomada de decisbes

estratégicas, em conformidade com as melhores praticas de mercado.

Foram definidas as principais classificacdes dentro de um dicionario de riscos
como apoio de referéncia nos levantamentos dos riscos das diversas atividades da
Companhia, explicitando as categorias de riscos que a empresa esta exposta. Estas
categorias reunem os cinco principais agrupamentos de riscos divididos em:
estratégicos, integridade, financeiro, operacionais e regulamentar. As categorias de
riscos e as principais agdes de mitigagao associadas a cada uma delas sao detalhadas

a seguir:

7.1. RISCOS ESTRATEGICOS

Sdo riscos considerados e associados as decisOes estratégicas da CURITIBA
S.A. para atingir os objetivos de negdcios, e/ou decorrentes da falta de capacidade ou
habilidade da Companhia para proteger-se ou adaptar-se as mudancas no ambiente
no qual estd naturalmente sujeita, sendo gerencidveis ou ndao. A Companhia encontra-
se exposta a riscos estratégicos relacionados ao mercado, ao seu modelo de negdcios,

a necessidade de mudancas da sua estrutura, mudancas regulatorias e politicas.

A CURITIBA S.A. gerencia esses riscos por meio do acompanhamento de seu

planejamento estratégico, visando cumprir os objetivos institucionais, assim como
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busca sempre superar suas metas estipuladas nos indicadores estratégicos que sao

acompanhadas nos mais diversos niveis hierarquicos.

7.2. RISCOS DE INTEGRIDADE

Sédo riscos da ocorréncia de eventos que possam afetar a probidade da gestéo
de recursos e das atividades da Companhia, causados pela falta de honestidade e
desvios éticos a partir da mobilizacdo e participacdo dos gestores e empregados. A
Companhia busca a mitigacao desses riscos por meio da divulgacdo do seu cédigo de
ética, norma de governanca e integridade, e outros instrumentos de prevencao, assim
com a disponibilizacdo de treinamentos periodicos a distadncia, que visam alcancar

todas as unidades da Companhia com cursos sobre a conduta ética no servigo publico.

7.3. RIsCcos FINANCEIROS

Sao riscos decorrentes da possibilidade de perdas que podem ser ocasionadas
por mudangas no comportamento das taxas de juros, assim como a possibilidade de
perda resultante da incerteza quanto ao recebimento de valores pactuados com
tomadores de empréstimos, contrapartes de contratos ou emissdes de titulos e da
incapacidade de realizar uma transacao em tempo razoavel e sem perda significativa
de valor ou a possibilidade de falta de recursos para honrar os compromissos

assumidos em funcdo do descasamento entre os ativos e passivos.

7.4. RiIscos OPERACIONAIS

Esses riscos se materializam em decorréncia da falta de consisténcia e
adequacao dos sistemas de informacao, processamento e controle de operagdes, bem

como de falhas no gerenciamento de recursos e nos controles internos que tornem
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impréprio o exercicio das atividades da Companhia, podendo produzir falhas na
execugao dos processos, perdas de produtos nas condicdes e prazos estabelecidos,

prejuizos financeiros ou até acidentes de trabalho.

A CURITIBA S.A. atua no gerenciamento de riscos por meio do mapeamento
de riscos de seus processos operacionais visando agregar valor através do redesenho
dos fluxos dos processos, melhorias de suas normatizacdoes, criando manuais de
atuacao e treinando os empregados, visando fortalecer o conhecimento e continuidade

de suas atividades.

7.5. RISCOS REGULAMENTARES

Sdo riscos de sangdes legais ou regulatorias, de perda financeira ou de
reputacdao que a Companhia pode sofrer como resultado da falha no cumprimento da
aplicacao de leis, acordos, regulamentos, cédigo de conduta e/ou das politicas, onde a
CURITIBA S.A. busca atuar de forma ética em conformidade regulatéoria com os

requisitos legais em suas atividades.

A CURITIBA S.A. no exercicio de 2023, continuou avaliando os seus atos
normativos, alterados ou novos, no que tange a conformidade com os demais
normativos existentes da Companhia, assim como com as legislagdes vigentes,

visando regulamentacao interna clara, atualizada e em conformidade.
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S. DADOS E IMPACTOS ECONOMICOS - FINANCEIROS

8.1. DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS
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O resultado econdmico apurado no exercicio de 2023 (antes do IRPJ e CSLL)

se traduziu em um déficit na ordem de R$ 3.722.373,71 (trés milhdes setecentos e vinte e

dois mil trezentos e setenta e trés reais e setenta e um centavos), em contraposigéo ao resultado

positivo de R$ 5.946.225,42 (cinco milhes novecentos e quarenta e seis mil duzentos e vinte e cinco

reais e quarenta e dois centavos) dO exercicio anterior.

DEMONSTRACOES DO RESULTADO

Valores em RS

Diferenga (%)

Descrigdo 2023 2022 Em R$ %
Receita Operacional Bruta 2.947.886,08 56.087.387,70 -53.139.501,62 -94,74%
Receitas Imobiliarias 2.551.955,13  55.507.030,38 -52.955.075,25 -95,40%
Receitas Prestagao de Servigos 26.846,95 219.362,89 -192.515,94 -87,76%
Receitas Patrimoniais 369.084,00 359.994,43 9.089,57 2,52%
(-) Dedugodes -471.989,09  -4.722.293,60  4.250.304,51 -90,01%
Receita Liquida 2.475.896,99 51.364.094,10 -48.888.197,11 -95,18%
(-) Custos das Vendas e Servigos -66.500,00  -5.669.029,89  5.602.529,89 -98,83%
Resultado Bruto Operacional 2.409.396,99 45.695.064,21 -43.285.667,22 -94,73%
(-) Despesas Operacionais -9.547.213,36 ~ -40.861.252,74  31.314.039,38 -76,64%
(<) Outras Despesas Operacionais 0,00 0,00 0,00 0,00%
Receitas Operacionais 1.480.968,85 486.876,14 994.092,71 204,18%
Resultado Antes das Operagdes Financeiras -5.656.847,52  5.320.687,61 -10.977.535,13 -206,32%
Receitas Financeiras 1.937.297,79 637.795,18  1.299.502,61 203,75%
Despesas Financeiras -2.823,98 -12.257,37 9.433,39 -76,96%
Resultado Antes das Provisoes Tributarias -3.722.373,71  5.946.225,42  -9.668.599,13 -162,60%
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8.2. RESULTADO BRUTO OPERACIONAL
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Constata-se que o resultado operacional bruto apresentou uma variagao

negativa (94,73%) na

comparagao

2023

VErsus

2022,

passando de R$

45.695.064,21 (quarenta e cinco milhGes seiscentos e noventa e cinco reais sessenta e quatro reais e vinte e

um centavos) para R$ 2.409.396,99 (dois milhdes quatrocentos e nove mil trezentos e noventa e seis reais

e noventa e nove centavos).

RESULTADO BRUTO OPERACIONAL

Valores em RS

Diferenca (%)

Descrigdo 2023 2022 Em RS %
Receitas de Vendas Imobiliarias 2.551.955,13 55.507.030,38 -52.955.075,25 -95,40%
Receitas Prestagﬁo de Servicos 26.846,95 219.362,89 -192.515,94 -87,76%
Receitas de Locagao de Imoveis 369.084,00 359.994,43 9.089,57 2,52%
(-) Dedugdes -471.989,09 -4.722.293,60 4.250.304,51 -90,01%
Receita Liquida de Vendas e Servicos 2.475.896,99 51.364.094,10 -48.888.197,11 -95,18%
(-) Custos das Vendas e Servigos -66.500,00 -5.669.029,89 5.602.529,89 -98,83%
Resultado Bruto Operacional 2.409.396,99  45.695.064,21 -43.285.667,22 -94,73%
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8.3. RECEITA OPERACIONAL BRUTA

De um exercicio para outro, a Receita Bruta de Vendas e Servicos apresentou
uma variacao negativa de 94,74%, passando de R$ 56.086.387,70 (cinguenta e seis
milhbes oitenta e seis mil trezentos e oitenta e sete reais e setenta centavos) para R$ 2.947.886,08 (dois

milhGes novecentos e quarenta e sete mil oitocentos e oitenta e seis reais e oito centavos).

RECEITA OPERACIONAL BRUTA

Exercicio 2023 Exercicio 2022 Var(%)

Descri¢do Em RS Em % Em R$ Em % Em %
Receitas de Vendas Imobiliarias 2.551.955,13  86,57%  55-507.030,38 98,97% -95,40%
Receitas Prestac¢do de Servigos 26.846,95 0,91% 219.362,89 0,39% -87,76%
Receitas de Locac¢do de Iméveis 369.084,00 12,52% 359.994,43 0,64% 2,52%
Receita Operacional Bruta 2.947.886,08 100,00%  -6.086.387,70 100,00% -94,74%
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8.4. DESPESAS

Compreendem as despesas necessarias para a manutencdo das atividades da
CURITIBA S.A., incluindo as despesas com pessoal, comerciais e administrativas,

apresentando a seguinte composicao:

DESPESAS
Exercicio 2023 Exercicio 2022 Var
Descrigdo RS (reais) % RS (reais) % (%)
Salarios e Ordenados 2.694.834,82 28,23%  2.961.617,20 7,25% -9,01%
Honorarios e Gratificagao da Diretoria 565.746,55 5,93% 559.837,57 1,37% 1,06%
Férias e 132 Salario 602.202,94 6,31% 587.045,09 1,44% 2,58%
Aviso Prévio 172.100,67 1,80% 0,00 0,00%
Estagiarios 21.149,09 0,22% 21.524,36 0,05% -1,74%
PDV 1.213.214,85 12,71% 0,00 0,00%
INSS 976.993,79 10,23% 823.693,97 2,02% 18,61%
FGTS 872.226,26 9,14% 257.242,75 0,63% 239,07%
Vantagens de Pessoal 793.959,40 8,32% 610.844,15 1,49% 29,98%
Servigos Terceirizados 256.391,59 2,69% 196.690,32 0,48% 30,35%
Execugdo Judicial 8.022,16 0,08% 31.951.725,13 78,20% -99,97%
IndenizagGes Trabalhistas 722.901,36 7,57%  2.134.028,85 5,22% -66,13%
Recepgao / Vigilancia 51.351,63 0,54% 186.363,05 0,46% -72,45%
Outras Despesas 596.118,25 6,24% 570.640,30 1,40% 4,46%
Despesas Operacionais 9.547.213,36 100% 40.861.252,74 100% -76,64%

* obs.: Excluido provisGes de contingéncias
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9. DESCRICAO DA COMPOSICAO E DA REMUNERACAC DOS
ADMINISTRADORES E DOS CONSFLHFIROS FISCAIS

O Conselho de Administracdo é um o6rgdo de deliberacdo estratégica e
colegiada da CURITIBA S.A. A composicao, com a aprovagao do novo Estatuto da
Companhia, passou a ser de sete membros, cabendo ao acionista majoritario indicar o
Presidente. Todos tem o prazo de gestdao unificado de trés anos, permitidas a

reeleigao.

A Diretoria Executiva € um 6rgdo executivo de administracao e representacao,
cabendo-lhe assegurar o funcionamento regular da CURITIBA S.A. em conformidade
com a orientacdo geral tracada pelo Conselho de Administracdo. E composta pelo
Diretor Presidente e pelo Diretor Administrativo e Financeiro, sob regime de dedicacao
exclusiva. Os membros sdo eleitos e destituidos pelo Conselho de Administragao,

sendo que o prazo de gestdo é unificado de trés anos, podendo ser reeleitos.

O Conselho Fiscal € um o6rgao permanente de fiscalizacdo, de atuacdo
colegiada e individual. E composto de trés membros e respectivos suplentes, eleitos

anualmente na Assembléia Geral Ordinaria.

N3o ha remuneracdo do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal para
o exercicio de 2023. Os honorarios da Diretoria Executiva sao definidos anualmente

pela Assembleia Geral, e em 2023, foi paga conforme consta no quadro a seguir:

— COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE CURITIBA - CURITIBA S.A.
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CURITIBA CURITIBAS.A.
ITENS CARGO REALIZADO 2023
Honorario Diretor Presidente 269.651,60
Fixo Diretor Administrativo e Financeiro 244.660,05
Gratificacdo Diretor Presidente 0,00
de Férias Diretor Administrativo e Financeiro 6.737,83
139 Salério Diretor Presidente 23.434,50
Diretor Administrativo e Financeiro 21.262,57
Auxilio Diretor Presidente 11.950,00
Alimentagao Diretor Administrativo e Financeiro 10.750,00
. subtoas |
Plano Diretor Presidente 0,00
de Saude Diretor Administrativo e Financeiro 5.911,02
Seguro Diretor Presidente 0,00
de Vida Diretor Administrativo e Financeiro 0,00
Previdéncia Diretor Presidente 0,00
Complementar Diretor Administrativo e Financeiro 0,00
INSS Diretor Presidente 58.617,22
Diretor Administrativo e Financeiro 54.532,09
FGTS Diretor Presidente 23.446,88
Diretor Administrativo e Financeiro 21.812,83

Subtotais 45.259,71

TOTAL GERAL DIRETORIA 752.766,59

__COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE CURITIBA - CURITIBA S.A.
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CURITIBAS.A.

10. MANIFESTACAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

MANIFESTAGAO DO CONSELHO DE ADMINISTRAGAO

O Conselho de Administracago da COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE
CURITIBA - CURITIBA S.A declara que aprovou nesta data a Carta Anual de Politicas
Publicas e Governancga Corporativa, referente ao exercicio de 2023, em conformidade
com o inciso I do art. 8° da Lei n® 13.303/2016.
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Curitiba, 13 de Marco de 2024.
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