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1. MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRACA©O

A presente Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca Corporativa
apresenta dados e informacOes sobre os resultados e os impactos gerados pela
COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE CURITIBA - CURITIBA S.A. e a sua

interface com diversas politicas publicas.

A CURITIBA S.A, sociedade de economia mista integrante da Administracéo
Indireta do Municipio de Curitiba, para tornar exequivel suas a¢cdes em sintonia com
as politicas publicas, esta atrelada ao Programa de Governo do Municipio. Seu
principal foco nas politicas publicas € promover a regularizacdao fundiaria e o
consequente desenvolvimento da Cidade Industrial de Curitiba. Em todo esse
conteudo, destaca-se os esforcos que vém sendo realizados para o alinhamento de
desafios colocados pelo Municipio de Curitiba, em especial, aquelas acbes que
contribuam para a diminuicdo de areas irregulares, desenvolvimento sustentavel da
sociedade e mudancas de paradigmas, onde ja existe uma participacdo efetiva da
CURITIBA S.A.

Em 2022, o Plano de Nego6cios tracou diretrizes com metas e objetivos
definidos, e a CURITIBA S.A assegurou a continuidade qualificada de suas atividades
ao longo do exercicio. Em sua area de atuacdo, a Companhia assegura rapidez no
atendimento as demandas e as necessidades expressas pelo setor empresarial,
principalmente, da constante relacdo institucional com o Poder Executivo Municipal. A
atuacéo sinérgica se soma aos resultados gerados pela desenvolvimento dos projetos
de regularizacdo fundiaria e reforcam os impactos gerados pela Empresa. Assim,
trilhando o incansavel caminho de cumprir sua missao institucional e, em sintonia com
as politicas inerentes aos seus objetivos sociais e com as demandas dos demais
o6rgaos do Executivo, a Companhia busca crescentemente participar da construcado

inovadora de sistemas de regularizacdo fundiaria mais eficientes, eficazes e efetivos.
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Esta Carta Anual é uma exigéncia da Lei 13.303/2016 e estd em linha com os
requisitos de transparéncia requeridos pela legislacdo. Esta Carta € destinada ao
publico em geral e reune, de forma sintética, as principais informagfes das atividades
realizadas pela Companhia no ano de 2022 relativas a compromissos com a
consecucdo do interesse publico subjacente as atividades empresariais desenvolvidas
pela empresa, de objetivos de politicas publicas, metas relativas ao desenvolvimento
de atividades que atendam a estes objetivos, recursos para custeio destas politicas,
impactos econdmico-financeiros, comentarios dos administradores, estruturas de
controles internos e gerenciamento e fatores de riscos, remuneragdo e outras

informacdes relevantes sobre objetivos de politicas publicas.

A Carta Anual de Politicas Publicas e de Governanca Corporativa é referente
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2022 e foi subscrita e aprovada pelo

Conselho de Administracdo na sua 2162 Reunido Ordinaria em 2023.

Curitiba, PR, 08 de MARCO de 2023.

Vanessa Volpi Bellegard Palacios

Presidente do Conselho de Administracdo da

Companhia de Desenvolvimento de Curitiba - CURITIBA S.A
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2. DELFIL DA EMPLESA
2.1. IDENTIFICACAO GERAL
Em conformidade com o art. 8°, inciso I, IIl e VIII, da Lei 13.303/16, o

Conselho de Administracdo da Companhia de Desenvolvimento de Curitiba - CURITIBA

S.A.

subscreve a presente Carta Anual

Corporativa, referente ao exercicio social de 2022.

CNPJ: 76.493.899/0001-93
NIRE: 41300010145

Sede: Curitiba - PR

Tipo de Estatal: Sociedade de Economia Mista de Direito Privado
Acionista Controlador: Prefeitura Municipal de Curitiba

Tipo Societario: Sociedade Andnima de Capital Fechado

Abrangéncia de atuacado: Municipal (Curitiba/PR)
Setor de Atuacgao: Servicos

Auditores Independentes atuais da empresa:
EXECUTIVE AUDITORES INDEPENDENTES LTDA
CNPJ/MF n.© 05.862.542/0001-97

Rua Roberto Cichon, n.®© 42 - Cristo Rei - Curitiba/PR
CEP: 80.050-580

NELSON BAZZANEZE

CPF/MF n.© 286.729.500-97

Telefone : (41) 3362-1118

E-mail: nelson@bazzaneze.com.br
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Membros Efetivos Instituigdo Eleitos
Vanessa Volpi Bellegard Palacios Prefeitura Municipal de Curitiba - PMC 572 AGO
Anderson Carpen Padovani Secretaria Municipal de Finangas - SMF 592 AGO
Marcelo Linhares Frehse Companhia de Desenvolvimento de Curitiba - CURITIBA S.A. 592 AGO
Fernando Laporte Stephanes Companhia de Desenvolvimento de Curitiba - CURITIBA S.A. 572 AGO
José Carlos de Godoi Federagdo das Industrias do Estado do Parana - FIEP 572 AGO
Celso Luiz Gusso Assoc. Empresas da Cidade Industrial de Curitiba - AECIC 582 AGO
Luiz Fernando de Souza Jamur Instituto de Pesquisa e Planejamento de Curitiba - IPPUC 572 AGO
Membros Suplentes Instituicdo Eleitos
Guilherme Fiorese Phillippi Federagdo das Industrias do Estado do Parana - FIEP 572 AGO
Jodo Barreto Lopes Assoc. Empresas da Cidade Industrial de Curitiba - AECIC 582 AGO
Secretaria Municipal de Finangas - SMF 582 AGO
Elvira Wos Instituto de Pesquisa e Planejamento de Curitiba - IPPUC 572 AGO

CONSELHO FISCAL - 2022 - 2023

Membros Efetivos Instituicao Eleitos
Elisangela Trajino da Silva Prefeitura Municipal de Curitiba - PMC 592 AGO
Celso da Rosa Filho Universidade Federal do Parana - UFPR 592 AGO
Carlos Cesar Calderon Secretaria Municipal de Adm. e Gestdo de Pessoal -SMAP 592 AGO
Membros Suplentes Institui¢do Eleitos
Maria Luiza Vargas Barboza Prefeitura Municipal de Curitiba - PMC 592 AGO
Cldudio Marcelo Edwards Barros Universidade Federal do Parana - UFPR 592 AGO
Marilei Krauczuk de Oliveira Secretaria Municipal de Administragdo. e Gestdo de Pessoal 592 AGO

DIRETORIA - 2022 - 2024

Membros Efetivos Instituicdo Eleitos
Marcelo Linhares Frehse Diretor Presidente 2102 RCA
Fernando Laporte Stephanes Diretor Administrativo e Financeiro 2072 RCA
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2.2. GOVERNANCA CORPORATIVA E POLITICAS PUBLICAS

A Lei 13.303/16, em seu art. 8°, incisos I, 11l e VIII, exige explicitagdo dos
compromissos de consecucao dos objetivos de politicas publicas por empresas
publicas e sociedades de economia mista, em atendimento ao interesse coletivo ou ao
imperativo de seguranca nacional que justificou a autorizacdo para suas respectivas
criagdes, com a defini¢cdo clara dos recursos a serem empregados para esse fim, bem
como a divulgacao de informacdes relevantes, em especial as relativas as atividades
desenvolvidas, estrutura de controle, fatores de risco, dados econdmico-financeiros,
comentarios dos administradores sobre o desempenho, politicas e praticas de
governanca corporativa e descricdo da composicdo e da remuneracdo da

administracdo. Essas informacdes estdao detalhadas no presente documento.
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3. POLITICAS DUBLICAS

3.1. INTERESSE PUBLICO SUBJACENTE AS ATIVIDADES EMPRESARIAIS

A Companhia de Desenvolvimento de Curitiba - CURITIBA S.A., anteriormente
denominada Companhia de Urbanizacdo e Saneamento de Curitiba - URBS, CIC -
Cidade Industrial de Curitiba S.A., CIC - Companhia de Desenvolvimento de Curitiba e
Companhia de Desenvolvimento de Curitiba - CDC, sociedade de economia mista, com
personalidade juridica de direito privado, declarada de utilidade publica, foi constituida
e rege-se na forma das Leis Municipais n° 2.295, de 21/08/1963, 4.369, de
25/09/1972, 6.155, de 26/06/1980 e 11.403, de 03/05/2005, bem como da Lei
Federal n. © 6.404, de 15/12/1976 e 13.303, de 30/06/2016, que dispde sobre as

sociedades por acdes e estatuto juridico da sociedade de economia mista.

Foi a empresa oficial do Municipio de Curitiba encarregada da implantacdo da
Cidade Industrial de Curitiba iniciada em 1973. Atualmente, suas atividades estao
concentradas a gestao das politicas publicas para regularizacdo fundiaria e fomento da
Cidade Industrial de Curitiba, visando assegurar o atendimento das necessidades
basicas da sociedade, preservando e estimulando os mecanismos de mercado e o

crescimento sustentavel da regiéo.

O interesse publico da Companhia de Desenvolvimento de Curitiba -
CURITIBA S.A., pode ser visualizado por meio de sua Missao, Visado e Objeto

Social.

Missao institucional:

Coordenar as politicas publicas que visem promover regularizagcao fundiaria
das empresas, pessoas e instituicoes instaladas em Curitiba e Regido, principalmente
assentadas em 4&reas de sua propriedade, oriundas na implantacdo da Cidade

Industrial de Curitiba.

— COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE CURITIBA - CURITIBA S.A.
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Visao:

Ser exceléncia em Programas de Regularizacdo Fundiaria dentro da Gestao

Publica.

Valores:
1. Respeito com as relagdes.
2. Compromisso com a Missao.
3. Etica e Exceléncia Profissional.
4. Motivacdo Incondicional.
5. Transparéncia nas Acoes.

6. Responsabilidade Financeira.

Objeto Social:

1. Participar da politica de desenvolvimento do Municipio de Curitiba, com
énfase na busca de solucfes para as demandas ligadas a infraestrutura,
desenvolvimento, consolidacdo e sustentabilidade da produgao de bens

€ Servicos;

2. Facilitar a relacdo entre as empresas instaladas ou que venham a se
instalar nas zonas de uso industrial e de servicos do Municipio, em

especial na Cidade Industrial de Curitiba com os 6rgdos municipais;

3. Promover a regularizacdo fundiaria das empresas instaladas nas zonas
de uso industrial e de servigos do Municipio, em especial na Cidade
Industrial de Curitiba, bem como das populacdes assentadas em

imoveis de sua propriedade;

4. Atuar na produgéo e viabilizagdo de unidades imobiliarias destinadas a
uso industrial e de servicos, através da execucdo direta ou indireta de

loteamentos industriais, projetos e obras de engenharia civil;

— COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE CURITIBA - CURITIBA S.A.
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5. Executar os programas publicos e gerir as areas industriais e de
servicos localizadas no Municipio de Curitiba, cuja gestdo lhe seja

atribuida pelo Poder Publico;

6. Contribuir para o atendimento das diretrizes de ocupacdo do solo do
Municipio de Curitiba, mediante mecanismos de controle nas
transferéncias futuras de dominio dos terrenos que tiver

comercializado.

No que concerne aos programas sob a responsabilidade da CURITIBA S.A., é
a instituicdo que desenvolve o Programa de Regularizagdo Fundiaria da Capital do
Parana, com foco na eliminacao da indefinicdo dominial das areas de sua propriedade
ou comercializadas em anos anteriores. Tem como objetivo estabelecer com precisao
de quem é a posse da terra para depois legitima-la ou regulariza-la. Garante a
seguranca social e juridica para as empresas, pessoas e instituicdes, e auxilia o
Municipio no dimensionamento da arrecadacao de impostos e elaboracdo de planos
diretores. Esse processo € moroso e depende muito da estratégia juridica e
administrativa necessaria para regularizar os lotes, que normalmente varia em funcéo

das especificidades da origem do imodvel.

Ainda, a empresa atua no apoio ao desenvolvimento da Cidade Industrial de
Curitiba, com énfase na busca de solucdes para as demandas ligadas a infraestrutura,
desenvolvimento, consolidacdo e sustentabilidade da producdo de bens e servigos,
oferecendo condi¢des para que o setor produtivo desta Capital colabore de forma

significativa no desenvolvimento do pais.

Conforme estabelecido na Lei 13.303/16, o interesse publico da empresa
estatal manifesta-se por meio do alinhamento entre seus objetivos e aqueles de
politicas publicas. Portanto, os programas executados pela CURITIBA S.A. motivam a

execucao do objeto social da empresa, e seus objetivos, presentes no seu estatuto

— COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE CURITIBA - CURITIBA S.A.
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social e legislagdo de criagao/alteracdo, suprem o interesse coletivo que motiva a

existéncia e continuidade da empresa publica.

3.2. PoOLIiTICAS PUBLICAS

A Companhia tem programas e acdes com estrutura de valor para seus
publicos interno e externo, além de observar a padronizacdo de suas atividades, de

forma coerente com sua capacidade de gestao.

No exercicio de 2022, as principais atividades desenvolvidas pela Companhia

foram:

11

1.1 PROGRAMA: VIVA CURITIBA CIDADA

1.1 PROJETO: REGULARIZACAO FUNDIARIA SUSTENTAVEL
HABITACIONAL

O Projeto de Regularizacdo Fundiaria Habitacional foi criado com o objetivo
final de dar o titulo que garante o direito real sobre a propriedade para as familias
curitibanas. A medida serve para dar seguranca juridica, reduzir conflitos fundiarios,
ampliar acesso ao crédito, estimular a formalizacdo de empresas e o aumento do
patriménio imobiliario da cidade. Nosso projeto busca também aumentar as
possibilidades para reformar e/ou ampliar iméveis em deterioracdo, falta de estrutura
(como banheiro, cobertura ou piso), instalagdes elétricas ou hidraulicas inadequadas e
adensamento excessivo de moradores, entre outras adversidades, através das
possibilidades de obtencdo de linhas de crédito concedidas pelas instituicdes

financeiras, que s6 podem ser obtidas com a regulariza¢do do imével.

A regularizacdo fundiaria trata de um complexo conjunto de acdes

multidisciplinares, onde atuam os profissionais da CURITIBA S.A. das &reas juridica,
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urbanistico e técnica, com a finalidade de integrar os assentamentos irregulares ao

contexto legal de Curitiba.

O Projeto de Regularizacdo Fundiaria Sustentavel Habitacional parte de um
diagndstico, especialmente no que se refere a caracterizacdo dos assentamentos
irregulares estudados. Para definicdo das estratégias de regularizacdao fundiaria
sustentavel especificas para cada assentamento o trabalho segue alguns passos
metodolbgicos, como por exemplo o agrupamento dos assentamentos localizados em
areas publicas, em areas privadas e em areas mistas e a classificagdo dos
assentamentos em “ndo passiveis de regularizacdo”, “parcialmente passiveis de

regulariza¢do” e “passiveis de regularizagcdo”; dentre outros.

A questdo habitacional do Municipio de Curitiba é o resultado de complexas
inter-relagbes sociais, econdmicas, culturais, politicas de diferentes escalas e
intensidades e que, geralmente, necessitam da capacidade do poder municipal em
intervir satisfatoriamente na resolucdo destes problemas. Um Projeto de
Regularizacdo Fundiaria bem definido esta na base dos resultados e das acgles
planejadas na solucdo do problema habitacional urbano. A questdo da moradia e da

sua regularizacdo é questao tratada na centralidade das atividades da Companhia.

O Projeto de Regularizacdo Fundiaria Sustentavel Habitacional da Companhia
de Desenvolvimento de Curitiba - CURITIBA S.A. vem sendo desenvolvido com
principios, diretrizes e objetivos com base no diagnéstico elaborado sobre a
probleméatica habitacional de Curitiba, com realizagcbes de reunides técnicas,
levantamentos de campo e das informagbes coletadas nas audiéncias publicas
promovidas pelo Municipio. A partir disso, também é possivel o estabelecimento de
linhas programaticas que contemplam em linhas gerais a urbanizacdo, producado e
melhoria das moradias, em assisténcia técnica e social, além do desenvolvimento
institucional, das quais se originam a definicdo dos Programas e A¢0es Estratégicas da
CURITIBA S.A.

— COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE CURITIBA - CURITIBA S.A.
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1.1.1 PRODUTO: AREA IDENTIFICADA PARA REGULARIZACAO DA CIC
- HABITACIONAL

O produto onde identificamos quais areas localizadas na Cidade Industrial de
Curitiba sdo passiveis de regularizacado fundiaria habitacional esta relacionado com o
principio do direito a moradia digna, inclusdo social, integracdo das politicas
habitacionais em todos os ambitos da estrutura municipal, sendo a questao
habitacional uma politica do Municipio, cumprindo sua fun¢do social da propriedade e

a garantia da participacao da sociedade civil.

A CURITIBA S.A. através dos seus produtos, busca o cumprimento da funcéo
social da propriedade, que significa assumir a realizacdo de projetos e investimento
em beneficio da comunidade urbana (prevaléncia do interesse social e cultural coletivo
sobre o direito individual de propriedade e sobre os interesses especulativos) no seu
conjunto, respeitando a cultura e garantindo o bem estar de todos os cidaddos, em

harmonia com o meio ambiente ao qual se esta inserido.

Antes de titular e transferir as areas para prosseguimento do processo de
titulacdo aos ocupantes, a CURITBA S.A. faz um estudo das condi¢des urbanisticas da
ocupacdo. Isso porque o Programa de Regularizacdo prevé que nao sejam dados
titulos definitivos em situagcbes que irdo precisar de uma intervencado futura, para a
melhoria da condicdo de habitacdo da area como um todo. A identificacdo de areas
para regularizacdo habitacional é um estudo sobre as condi¢Bes urbanisticas da éarea,
incluindo andlise de risco, das redes de agua, esgoto, drenagem, de energia elétrica e
do sistema viario existente. Tem por objetivo definir as areas que podem ser tituladas
e as areas reservadas a futura intervencao publica, para a melhoria da condi¢cdo de

habitacdo da comunidade como um todo.

Atualmente, a CURITIBA S.A. tem seu foco voltado as areas para
Regularizacdo de Interesse Social e em loteamentos irregulares. Assim, 483.770,31

m2 (quatrocentos e oitenta e trés mil setecentos e setenta virgula trinta e um metros
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quadrados) de areas tramitaram em processos como passiveis de regularizagdo para

0s préoximos anos, beneficiando 992 familias.

Tabela 1 : Area Identificada para Regularizacdo da CIC : Habitacional

X i N° TOTAL DE N° DE LOTE N° DE LOTE N° DE LOTE
B AREA (m?) LOTES EMPRESAS RUA CURITIBA S/A

BOLSAO PEPSICO (HABITAQ/:\O 139.599,32 11 7 3 1
aproximadamente 40 familias)

BOLSAO AUGUSTA COLIBRI (Habitagéo 144.191,16 22 5 3 14
aproximadamente 266 familias)

BOLSAO CERLOTES (HABITAQAO 61.360,96 2 1 0 1
aproximadamente 216 familias)

BOLSAO CONQUISTA (HABITACAO 77.582,56 2 0 0 2
aproximadamente 230 familias)

BOLSAO VI_LA ESPERANCA (HAPITAQAO 61.03631 8 2 2 4
aproximadamente 240 familias)

TOTAL 483.770,31 45 15 8 22

Fonte : CURITIBA S.A., 2022

As principais &reas localizam-se na Cidade Industrial de Curitiba,
especificadamente na Vila Esperanca (61.036,31 m=2), Vila Conquista (77.582,56 m=2),
Vila Colibri e Chacara Augusta (144.191,16 m?2), Bolsdo Pepsico (139.599,32 m=2) e
Bolsdo Cerlotes (61.360,96 m=2), caracterizados como loteamentos irregulares com
ocupacdo de area publica em area plana. Possui instalacdo de rede de agua, rede
elétrica, pavimentacdo, drenagem pluvial e iluminacdo publica, é atendido
regularmente pela coleta de lixo e transporte coletivo e dispde de Unidades de Saude
e Educacionais nas proximidades. As unidades habitacionais s&o predominantemente

de alvenaria com acabamento.
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1.2 PROGRAMA: VIVA CURITIBA TECNOLOGICA

1.2 PROJETO: DESENVOLVIMENTO ECONOMICO SUSTENTAVEL

Para o Desenvolvimento Econémico Sustentavel urbano do Municipio no que
diz respeito a Politica de Regularizacdo Fundiaria, € de suma importancia que esta
esteja em consonancia com as Politicas e Diretrizes de desenvolvimento urbano
previstos no Plano Diretor Municipal. Assim, alguns instrumentos s&o utilizados para
aplicacdo das politicas urbanas do Municipio, de forma a fornecer mecanismos
juridicos para a gestdo e combate de possiveis problemas e assim, subsidiar a

CURITIBA S.A. no desenvolvimento do Projeto.

Um dos objetivos mais importantes da regularizacdo fundiaria e o
consequente desenvolvimento econdmico sustentavel é a integracdo plena dos
assentamentos a cidade formal, instituindo regras de controle, uso e ocupacdo do
solo, de acordo com a legislacdo municipal. Um dos instrumentos de regularizacdo que
possibilitam novas formas de legalizacdo para ocupac¢des consolidadas é a alienacao
direta aos ocupantes, que é o instrumento que os particulares dispde para aquisicao
do bem da Companhia, desde que ndo haja interesse econémico e social por parte da
CURITIBA S.A. ou do Municipio em manter o imével em seu patrimbnio, condicionado

ainda a preservacao ambiental e ao desenvolvimento econdmico sustentéavel.

Assim, a CURITIBA S.A. realizou a alienacdo por meio de venda, através de
regulares processos de Concorréncia Publica, de iméveis ja ocupados e que
favorecerdo o desenvolvimento econdmico da regido e a reducdo da ocupacado
irregular, num total de 16.484,49 m2 (dezesseis mil quatrocentos e oitenta e quatro

reais e quarenta e nove centavos).
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Tabela 2 : Alienacgéo Direta
LOTE AREA LOCALIZAGCAO MATRICULA Indicag&o Fiscal AREA M2
1 Rua Jodo Dembinski CiCc 143.972/82 (parte) 49.088.073 289,14
2 Rua Jodo Dembinski CiCc 143.972/82 (parte) 49.088.073 239,47
3 Rua Jucelino K de Oliveira Cic 19.501/82 (parte) 89.168.008 398,16
4 Rua Jodo Dembinski CiC 143.972/82 (parte) 49.088.073 577,12
5 Rua Jodo Dembinski CIC 171.353/82 (parte) 49.088.073 480,69
6 Rua Romeu Felipe Bacelar CiCc 183.887/82 (parte) 89.175.037 9.250,00
7 Estrada Velha do Barigui CIC 189.670-82C 89.160.036 2.277,68
8 Rua Maria de Souza Coelho CIC 22.135e 22.136 89.160.086 e 89.160.088 2.699,40 16
9 Rua Alvares de Azevedo CIC 145.734/82C 89.100.039.000 272,83

Fonte : CURITIBA S.A., 2022

O Projeto de Desenvolvimento Econémico Sustentavel que se desenvolveu foi
a ferramenta e o instrumento capaz de identificar e promover as acbes necessarias
para o crescimento do Municipio dentro desse contexto de sustentabilidade, marcado
sobretudo por demandas e inovagdes nas areas e no cuidado com o meio ambiente e,
simultaneamente, um roteiro para integracdo da economia das regides que polariza,
gerando efeitos sinérgicos para o desenvolvimento de todas as regifes nelas
presentes. Assim, o fortalecimento da regido da Cidade Industrial de Curitiba,
principal foco das politicas de atracdo de investimentos levada adiante h& décadas,
permanece como um dos objetivos a ser perseguido pela cidade, buscando, contudo,
integra-la mais efetivamente a economia local e regional, para que possa gerar efeitos
de encadeamento efetivos, de modo a produzir impactos de monta na geracdo de
trabalho, riqueza e renda para a cidade e regido. Do mesmo modo, o0s setores de
comércio e servicos, que tém peso destacado na geracdo de empregos na cidade,
merecem atencao especial, mas seu dinamismo vai depender fundamentalmente de

acOes dirigidas ao fortalecimento da cidade como polo logistico, de uma melhora
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expressiva na mobilidade e estrutura urbana e da elevagcdo da riqueza geral da
cidade. Essas medidas em si proporcionam o desenvolvimento do ambiente de
negocios e favorecem a consolidacdo e transformacdo de estrutura fundiaria da

regido, seja ela empresarial ou seja habitacional.

Através dos processos de transferéncias imobiliarias, a CURITIBA S.A., como
anuente interveniente, busca evitar que transacoes de compra e venda sejam
realizadas apenas para especulacdo imobiliaria, que traz consequéncias
estarrecedoras no aspecto social, como a segregacao socioespacial. Diante de tais
circunstancias, a CURITIBA S.A. busca analisar ndo somente as implicacbes que a
especulacdo imobiliaria traz para o cenario social, mas também verificar se as acdes
dos interessados trardo beneficios no direito a moradia e no fortalecimento econémico
da regido, quando se trata de transferéncias para fins habitacionais, ou na geracgéo de
emprego e capacidade de realizacdo de investimentos, quando empresas e/ou
inddstrias estdo envolvidas nesses processo. A CURITIBA S.A. anuiu e analisou 10

processos de transferéncia, gerando os resultados apresentados na tabela abaixo:

Tabela 3 : Processos de Transferéncia

protocolos Atvidade Ad’(SMZ?d Empregos | Investimento RJITgBhId
PMC (R$)

00-015867/2021 Residencial 2.500,00 -
00-017689/2021 Barracéo para locagédo 3.149,63 5 - 50.481,90
00-017049/2021 Barracé&o para locacéo 1.952,25 - - 38.475,00
00-017876/2021 Barracé&o para locacéo 2.850,00 20 100.000,00 48.978,00
01-071612/2018 Distribuicdo de aparelhos de ar condicionado 1.080,55 6 500.000,00 24.626,70
00-001205/2022 Comeércio e servigo setorial 2.005,20 10 1.000.000,00 54.000,00
00-015978/2022 Servigos de usinagem tornearia e solda 321,42 83 96.372,00 6.102,00
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00-015980/2022 Servigos de usinagem tornearia e solda 1.691,83 83 507.549,00 32.130,00
00-015977/2022 Servigos de usinagem tornearia e solda 1.019,50 83 305.850,00 15.422,40
00-013971/2022 Barracéo para locagéo 1.000,00 6 20.000,00 15.541,20
TOTAL 17.570,38 296 2.529.771,00 285.757,20

Fonte : CURITIBA S.A., 2022

1.2.1 PRODUTO: APOIO A INSTITUICOES MUNICIPAIS

O Programa de Apoio a Instituicbes Municipais constitui-se como um dos
instrumentos de materializacdo do regime de colaboracdo, que busca, por meio da
cooperagdo entre os Orgados, apoiar as atividades operacionais realizadas para a
cidade, apoiando o0s seus processos de revitalizacdo e manutencdo da Cidade
Industrial de Curitiba. O projeto sob responsabilidade da CURITIBA S.A. caracteriza-se
pela natureza participativa, o favorecimento a expressao das singularidades da regiao
e a apropriacdo dos instrumentos e procedimentos que possibilitam o fortalecimento

da equipe da CURITIBA S.A. no desenvolvimento efetivo de suas atribuicdes.

Em parceria com o Nucleo Regional da CIC bem como em atendimento as
solicitacOes realizadas pela Central 156 (32 solicitagdes no total), a CURITIBA S.A.
realizou a limpeza, conservacdo e rocada de mais de 100.000,00 m2 (cento mil
metros quadrados) de areas localizadas na Cidade Industrial, além de colocagdo de
mais de 1.000 m2 (um mil metros quadrados) de cercas e alambrados em iméveis e

parques na mesma regiao.
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Imagem 1 : Revitalizagdo Cidade Industrial de Curitiba

Fonte : CURITIBA S.A., 2022
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Fonte : CURITIBA S.A., 2022

A CURITIBA S.A. exerceu a fiscalizagdo continua nas areas de sua

propriedade, evitando dessa maneira ocupacdes irregulares e 0s possiveis prejuizos
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financeiros decorrentes da perda da posse destes imoéveis. Ademais, foram
aproximadamente 201 mil metros quadrados de area objetos de cessdo através de 22
Termos de Comodatos celebrados com diversos centros comunitarios, centros estes
que sao capazes de intervir para obter melhorias e levar demandas especificas aos

6rgaos da administracdo publica.

O uso dos imoveis foram concedidos visando a manutencdo da Educagéo
Infantil, Unidades de Saude e para atividades socio educativas, gerando beneficios a
comunidade e as Instituigdes Municipais que dao sequencia a projetos que visam 0
desenvolvimento e a melhoria da comunidade ao seu entorno. A manutencao da
concessao de tais imoOveis estdao sendo objeto de tratativas para locagdo e/ou

aquisicao junto ao Municipio de Curitiba.

1.2.2 PRODUTO: AREA IDENTIFICADA PARA REGULARIZACAO -
EMPRESARIAL

O produto Area EMPRESARIAL identificada para Regularizagcdo integra o
Projeto de Regularizacdo Fundiaria, que é o instrumento municipal que define e
consolida a ocupacdo dos imobveis e tem como objetivo atualizar e documentar as
propriedades cuja classe empresaria enfrenta fatores de instabilidade e inseguranca
decorrentes da auséncia de documentacdo. Com esta intervencado, pretende-se
melhorar o acesso as politicas publicas, especialmente a crediticia e, com isso, ampliar
a capacidade de investimentos produtivos dessas empresas e indudstrias. O registro do
imoével prova que as empresas sdo proprietarias das areas e com isso conseguem
financiamentos para desenvolver e ampliar suas atividades, além de facilitar o acesso
a politicas publicas e aos recursos dos programas de Governo, especialmente o acesso
ao crédito. Nao somente isso, mas a regularizacdo fundiaria deve ser compreendida
como uma solucédo integrada para as questoes de degradacdo ambiental e social, de
situacdes de risco e de falta ou precariedade de infraestrutura, de sistema viario e de

areas publicas, ndo se restringindo a existéncia de um titulo registrado em cartario.
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A regularizacdo fundiaria é o programa principal da Companhia. Atuamos

prioritariamente, por meio da Coordenacdo de Projetos, na construcdo de novos

projetos, mantendo nossos compromissos de responsabilidade social e ambiental nos

programas nos quais executamos, e ainda na operacdo e manutencdo daqueles ja

existentes. Assim, foram desenvolvidos e elaborados 06 novos Projetos, totalizando

724.360,19 m2 de novas areas a serem regularizadas, com os quais beneficiaremos

87 novas empresas. Além dos novos Bolsdes, foram abertos 02 novos processos de

Retificacdo Administrativa, com area equivalente a 60.417,79 m2 e 08 empresas

beneficiadas.

Tabela 4 : Area Identificada para Regularizacdo : Empresarial

Areamy | MTOTALDE | MRELOTE | wDELOTE | woELOTe
BOLSAO BEFISA 62.009,69 1 1 0 0
JULIANO PILOTO 2.277,68 1 0 0 1
BOLSAO LANDMARK 2 72.562,81 4 4 0 0
CONDOMINIO 329.002,19 79 77 2 0
BOLSAO HOTEL 48.846,34 4 3 1 0
BOLSAO HORSCH 209.661,48 2 2 0 0
TOTAL 724.360,19 91 87 3 1
Fonte : CURITIBA S.A., 2022
Tabela 5 : Retificacdo Administrativa para Regularizacdo : Empresarial
00AGAO DE FUAS sreamy | \IOTALDE | WOELOTE | WDELOTE | MDELOTE

RETIFICACAO MARINGA

20.976,08
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RETIFICAGAO COROA 39.441,71 9 7 2 0
TOTAL 60.417,79 10 8 2 0

Fonte : CURITIBA S.A., 2022

Considerando os projetos ja em andamento, a Companhia de
Desenvolvimento de Curitiba - CURITIBA S/A, por seus Projetos de Regularizacéo
Fundiaria, tramitou em processos, internamente e externamente, algo em torno de
3,2 milhées em metros quadrados de areas passiveis de regularizacdo, beneficiando

269 empresas/instituicdes instaladas dentro da Cidade Industrial de Curitiba.

Tabela 6 : Areas A Regularizar em Andamento 2022

Areamy | \WIQTALDE | WOELOTE | NDELOTE | v pELOTE
BOLSAO SPEI 17.252,66 2 1 0 1
BOLSAO JATOBA LOTE 5 65.831,52 13 11 2 0
BOLSAO BEFISA 62.009,69 1 1 0 0
JULIANO PILOTO 2.277,68 1 0 0 1
BOLSAO PEPSICO 139.599,32 11 7 3 1
BOLSAO LANDMARK 2 72.562,81 4 4 0 0
BOLSAO AUGUSTA COLIBRI 144.191,16 22 5 3 14
CONDOMINIO 329.002,19 79 77 2 0
BOLSAO HOTEL 48.846,34 4 3 1 0
BOLSAO CERLOTES 61.360,96 2 1 0 1
BOLSAO CONQUISTA 77.582,56 2 0 0 2
BOLSAO HORSCH 209.661,48 2 2 0 0
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BOLSAO ANNA KINELSKA 3.022,00 3 1 1 1
BOLSAO DCL 36.835,54 6 4 1 1
BOLSAO PEDRO BOM 42.582,37 2 1 1 0
BOLSAO TRANSCRIGAO 11.094 892.356,00 36 27 9 0
BOLSAO H54 E H58 20.000,00 2 0 0 2
R. BOLSAO INDEPENDENCIA 114.623,40 4 3 1 0
R. BOLSAO MARINGA 20.976,08 1 1 0 0
R. BOLSAO COROA 39.441,71 9 7 2 0
R. BOLSAO CONDOMINIO 338.527,46 91 84 6 1

R. B. PARQ. DOS TROPEIROS LOTE G 15.765,79 1 0 0 1 24
D.R. BOLSAO OASIS 44.941,80 7 5 2 0
D.R. BOLSAO DELOS 28.396,02 9 7 2 0
D.R. BOLSAO VILA ESPERANGCA 61.036,31 8 2 2 4
D.R. PARQUE DOS TROPEIROS 157.697,18 3 0 2 1
D.R. BOLSAO BT-10 LOTED e E 47.084,11 14 10 1 3
D.R. BOLSAO IMACA 109.046,99 11 5 4 2
TOTAL 3.202.511,13 350 269 45 36

Fonte : CURITIBA S.A., 2022

A CURITIBA S.A. vem implantando a regularizacdo fundiaria em etapas que

foram previstas num cronograma fisico de servicos vinculado ao projeto. Seu objetivo

€ permitir que as intervengbes numa determinada area possam ser implementadas

em partes, mas obedecendo a um planejamento geral definido no projeto de

regularizacdo. Essas etapas podem se referir a por¢cdes da area, aos momentos de

elaboracdo de projetos e de execucao das atividades, ou até mesmo a regularizacao
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juridica e a regularizacdo urbanistica e ambiental da area irregular. A regularizagao
fundiaria em etapas permite a Companhia gerir o programa de acordo com as suas
possibilidades e com as caracteristicas do caso concreto e de todas as dimensfes do
processo de regularizagdo fundiaria plena. A apresentacdo do Gréafico dos Bolsdes em
andamento refletem a capacidade que a Companhia tem de gerenciar uma quantidade

grande de areas passiveis de regularizacao.

GRAFICO 1 - Bolsbes e Retificacdes em Tramitacéo - CURITIBA S.A. (m?)

Bolsoes e Retificagdes em Tramitagao
4.373.408,09
3.256.339,02 3.202.511,13
2.320.025,87
1.921.119,33
1.007.443,97
2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fonte : CURITIBA S.A., 2022

1.2.3 PRODUTO: AREA REGULARIZADA - HABITACIONAL
1.2.4 PRODUTO: PROCESSO DE BOLSAO APROVADO - HABITACIONAL

A Regularizacdo Fundiaria Habitacional traz varias vantagens para a cidade ao
possibilitar a oficializacdo da denominacdo de logradouros publicos e facilitar a
implantacdo ou ampliacdo dos servicos publicos em regides carentes. Ja para o
morador, os beneficios sdo varios: ele se torna dono legal do imével em que reside;
conquista um endereco oficial reconhecido pela cidade e instituicdes; pode registrar e
regularizar em cartério as construcfes existentes no lote; o imovel fica mais
valorizado; e, tem acesso a financiamento bancario ou crédito no comércio. Ou seja, é

incluido no mapa urbano da cidadania.
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O trabalho de regularizagdo fundiaria em uma regido habitacional nao é tarefa
simples. Ao contrario, € complexo e realizado em varias etapas. Em todas elas ha
participacdo ativa da Companhia durante todo o processo, e neste ano, foram
regularizados 61.036,31 m=2, que irdo beneficiar aproximadamente 240 familias da

regido, quando da transferéncia do imével a COHAB CT.

Tabela 7 : Area Regularizada : Habitacional

I ' N° TOTAL DE N° DE LOTE N° DE LOTE N° DE LOTE
BOLSAC AREA (m?) LOTES EMPRESAS RUA CURITIBA S/A
BOLSAO VILA ESPERANGA 61.036,31 8 2 2 4
TOTAL 61.036,31 8 2 2 4

Fonte : CURITIBA S.A., 2022

1.2.5 PRODUTO: AREA REGULARIZADA - EMPRESARIAL
1.2.6 PRODUTO: PROCESSO DE BOLSAO APROVADO - EMPRESARIAL

A Regularizacdo Fundiaria e Titulacdo sao palavras chave para o Programa de
Regularizagdo Fundiaria implementado no Municipio de Curitiba pela Companhia de
Desenvolvimento de Curitiba - CURITIBA S.A. O objetivo maior deste programa ¢é o de
legitimar e garantir o uso da propriedade por meio da seguranca juridica, priorizando
assim o bem estar social, corrigindo distor¢cbes urbanas e, ainda, evitando novas
ocupacdes irregulares e os seus efeitos negativos sobre o meio ambiente, sobre a

cidade e principalmente sobre os cidadaos.
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GRAFICO 2 - Regularizagéo Fundiaria Urbana - CURITIBA S.A. (m?)

Regularizacao Fundiaria Urbana - Curitiba
S.A. (m?)
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Fonte : CURITIBA S.A., 2022
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O posicionamento e as iniciativas da Companhia em alinhamento ao seu
compromisso com 0s interesses sociais e econdbmicos, as melhores praticas de gestéo,
governanca e desenvolvimento, resultaram na aprovac¢do de 1.060.769,75 m2 em
areas consideradas irregulares em virtude da lei, beneficiando mais de 49
empresas/instituicdes, com transferéncia e titularidade através de 17 Escrituras
Publicas outorgadas, gerando o reconhecimento por parte da sociedade e de
valorizam o trabalho Companhia de

instituicbes que desenvolvido pela

Desenvolvimento de Curitiba.

a) 368.405,12 2 de area em BolsGes Regularizados

Tabela 8 : Bolsdes Regularizados em 2022

BOLSAO

AREA (m?)

N° TOTAL DE
LOTES

N° DE LOTE
EMPRESAS

N° DE LOTE
RUA

N° DE LOTE
CURITIBA S/A

BOLSAO LANDMARK

52.783,97

BOLSAO BT-10 LOTED e E

47.084,11

14

10

BOLSAO DELOS

28.396,02
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BOLSAOQ OASIS 44.941,80 7 5 2 0
BOLSAO IMACA 109.046,99 11 5 4 2
BOLSAO LENI 833,37 1 1 0 0
BOLSAO GRACIOSA 27.275,15 2 1 0 1
BOLSAO KXF 58.043,71 2 1 0 1
TOTAL 368.405,12 48 32 9 7
Fonte : CURITIBA S.A., 2022
b) 102.293,192 de area em Retificagbes Administrativas e
Regularizagdo em Cartoérios
28
Tabela 9 : Retificacdo Administrativa e Cartorio em 2022
RETIFICACAO AI?_MINISTR/:\TIVA/ AREA (m?) N° TOTAL DE N° DE LOTE [‘;25 N° DE LOTE
REGULARIZACAO CARTORIO LOTES EMPRESAS RUA CURITIBA S/A
RET. PEPSICO LOTE 3 14.001,73 2 2 0 0
RET. PEPSICO LOTE 7 62.099,34 8 6 1 1
RET. CIDADE AZUL 19.136,69 2 2 0 0
RET. RIO PULADOR 7.055,43 2 2 0 0
TOTAL 102.293,19 14 12 1 1

Fonte : CURITIBA S.A., 2022

c) 162.084,562 de area em Projetos de Criacdo e Alteracdo de

Indicacédo Fiscal para Cobranca de IPTU e Doacao de Rua;
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Tabela 10 : Criagéo e Alteracao de Indicagéo Fiscal em 2022

CROQUI FISCAL CID CAMPELO ESCOLA 12.300,90 1 0 0 1
CROQUI FISCAL IBRATEC 13.854,80 1 1 0 0
CROQUI FISCAL CORPO DE BOMBEIRO 6.578,65 2 1 0 1
CROQUI FISCAL LANDMARK 26.192,12 3 3 0 0
CROQUI FISCAL GIFT 10.525,30 1 0 0 1
DOAGAO DE RUA B. CARGESSO 50.352,52 3 0 3 0
29
DOAGAO DE RUA B. T.11.094- L6A 37.279,90 2 0 2 0
DOAGAO DERUAB.DeE 3.661,99 1 0 1 0
DOAGAO PARQUE DOS TROPEIROS 1.338,38 2 0 2 0
TOTAL 162.084,56 16 5 8 3

Fonte : CURITIBA S.A., 2022

d) 213.993,442 de area em Projetos de Regularizacdo aprovados na
Secretaria Municipal do Meio Ambiente;

Tabela 11 : Projetos Aprovados na Secretaria Municipal do Meio Ambiente em 2022

BOLSAO JATOBA 65.831,52 13 0 2 11
BOLSAO BEFISA 62.009,69 1 0 0 1
BOLSAO GRACIOSA 27.275,15 2 1 0 1
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BOLSAO KXF

58.043,71

BOLSAO LENI

833,37

TOTAL

213.993,44

19

14

Fonte : CURITIBA S.A., 2022

e) 213.993,442 de area em Projetos de Regularizagdo aprovados na

Secretaria Municipal de Obras;

Tabela 12 : Projetos Aprovados na Secretaria Municipal de Obras em 2022

VISTO SMOP Areamy | IOTESPE | EvPRESAS | | RUA | CURMTIBA SiA
BOLSAO KXF 58.043,71 2 1 0 1
BOLSAO JATOBA 65.831,52 13 0 2 1
BOLSAO GRACIOSA 27.275,15 2 1 0 1
BOLSAO BEFISA 62.009,69 1 0 0 1
BOLSAO LENI 833,37 1 1 0 0
TOTAL 213.993,44 19 3 2 14

Fonte : CURITIBA S.A., 2022

Os procedimento de regularizacao fundiaria concretiza seus objetivos através
conhecimento fisico e geografico e a situacdo ocupacional da Cidade Industrial de
Curitiba gerando os titulos que foram concedidos aos beneficiarios do programa. Com

o respectivo o registro, os beneficiarios podem provar que detém o direito real de uso

ou a propriedade do imdvel que ocupam.
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GRAFICO 3 - Comparativo Regularizagdo Fundiaria Urbana - 2017/2022
Bolsoes e Retificagdes Aprovados
2.312.894,04
1.073.377,34 1.060.769,75
692.400,69
566.544,54
167.999,58
2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fonte : CURITIBA S.A., 2022

Os mecanismos de monitoramento através dos instrumento de ordenacdo do
espaco e democratizacdo do acesso a propriedade, buscam sobretudo a verificacao
dos resultados em comparagdo com as metas propostas e a execucao dos Programas,
permitindo mensurar através da quantidades regularizadas ao longo dos anos a
evolucdo das atividades da Companhia, e possibilitando desta maneira o planejamento
de politicas publicas que visam ao uso sustentavel do meio ambiente, ao atendimento
das demandas de saude, de educacdo, de seguranca, entre outras. Trata-se de uma

acado integrada e efetiva do governo, buscando o bem-estar social da populagéo.

1.2.7 PRODUTO: SUPORTE TECNICO EMPRESARIAL

O Suporte Técnico Empresarial realizou 856 atendimentos de assessoramento
técnico informal e formal, por meio de abertura de processo a empresas com
dificuldades, sejam na obtencdo de alvaras, nas alteracbes cadastrais, nas duvidas
guanto a recuos para edificacbes e nos projetos de cadastramentos de subdivisdes e
unificacdes visto as situagdes atipicas na Cidade Industrial de Curitiba (CIC)
decorrentes dos processos de desapropriacfes dos imoéveis. O foco deste atendimento

é o fortalecimento da base empresarial do Municipio, auxiliando no processo de
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regularizacdo de empreendimentos e oferecendo um ambiente favoravel para

orientacdo empresarial, com rapidez e menos burocracia.

GRAFICO 4 - Suporte Técnico Empresarial (2017/2022)

Assessoria as Empresas na Cidade Industrial de Curitiba
1.042
945
856
620
312
- .
2017 2018 2019 2020 2021 2022

Fonte : CURITIBA S.A., 2022

No ano de 2022, a CURITIBA S.A. continuou seu projeto de revitalizacdo das
placas de orientacdo na regido da Cidade Industrial de Curitiba, num total de 56
placas de sinalizacdo. O servico € continuado, e no periodo, 32 placas foram
substituidas. Destas, 22 serdo refeitas com as mesmas mensagens em fun¢do do
desgaste causado pelo tempo e 10 com mensagens que deverao ser alteradas. As
placas indicativas espalhadas pela CIC foram reformadas sem custo para a
Companhia, e realizou-se a comercializacado de tais placas a empresas instaladas na

regiao.
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Imagem 3 : Placas Indicativas

FALAR E A MELH

CENTRAL DE AT

s

BIG BAG SACARIAS ELDORADO £

Fonte : CURITIBA S.A., 2022

O suporte técnico empresarial € uma alternativa para diagnosticar e auxiliar a

situacdo das empresas do Municipio, com o objetivo de melhorar as solucfes
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apresentadas em diferentes areas. As agles do suporte técnico empresarial estdo

resumidas na tabela abaixo.

TABELA 13 : Acées do Suporte Técnico Empresarial

ACOES TRAMITAGAO TOTAL DE AREAS (m?) EMPRESAS
AREAS ESCRITURADAS 267.206,37 17
AVALIACOES 1.137.253,54 128
ANUENCIAS DE TRANSFERENCIAS 17.570,38 10
EMSFEJRPE%;E L COMODATOS 201.002,24 22
PROTOCOLOS 2022 482
ASSESSORIA E CADASTRAMENTO DAS EMPRESAS NA CIC 856
SISTEMA MODULO CSA 517

Fonte : CURITIBA S.A., 2022

1.3 OUTRAS REALIZACOES

O ano de 2022 foi caracterizado pela importante estratégia da Diretoria
Executiva no que diz respeito ao enfrentamento do enorme passivo judicial que a
Companhia precisa administrar. Assim, foi realizado acordo judicial em processo de
desapropriacdo indireta, decorrente da liquidacdo dos créditos nos Autos n.© 3449/81,
em tramite perante a 42 Vara da Fazenda Publica, em favor de Marcos Cesar Thadeu
Ferreira e Outros, além da quitacdo integral da execucdo dos AUTOS 9101500-
61.2003.5.09.0652 em favor do SINDICATO DOS EMPREGADOS EM ENTIDADES
CULTURAIS, RECREATIVAS, DE ASSISTENCIA SOCIAL, DE ORIENTACAO E FORMACAO
PROFISSIONAL NO ESTADO DO PARANA — SENALBA/PR.
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No dia 06 de DEZEMBRO de 2022, a Companhia de Desenvolvimento de
Curitiba - CURITIBA S.A. realizou a comercializacdo do imével com 79.514,00 m2 -
Matricula n.© 23.729 da 62 Circunscricdo de Iméveis de Curitiba. Consagrou-se como
COMPRADOR o interessado INSTITUTO DE BIOLOGIA MOLECULAR DO PARANA - IBMP
(CNPJ 03.585.986/0001-05), ofertando o valor de R$ 37.514.042,16 (trinta e sete
milhdes quinhentos e quatorze mil quarenta e dois reais e dezesseis centavos) para
aquisicao do imovel objeto da Escritura Publica de Compra e Venda celebrada. A
receita oriunda da transacao foi direcionada ao cumprimento de Acordos Judiciais

favoraveis monetariamente a Companhia.

Assim, a Companhia e as partes reconheceram no Processo 3449/81 o saldo
devedor no valor de R$ 23.931.038,00 (vinte e trés milhdes, novecentos e trinta e
hum mil e trinta e oito reais). Para fins exclusivos do acordo as partes acordaram um
desconto no valor de R$ 7.401.038,00 (sete milhdes, quatrocentos e um mil e trinta e
oito reais) para pagamento integral do saldo devedor no valor de R$ 16.500.000,00
(dezesseis milhdes e quinhentos mil reais), no prazo de até 30 (trinta) dias contados

da decisdo de homologacéo.

O valor da divida foi atualizada a partir da ultimo calculo pericial/judicial
disponivel no processo. Antes de passarmos a analise do tema, cumpre-me salientar
que incidem em desapropriagdo, dois juros, com fatos geradores distintos: a) Juros
compensatoérios — decorrem da indisponibilidade do bem, servindo para remunerar os
lucros cessantes, haja vista o desapossamento prévio ou a ocupacgdo pelo Poder
Publico, aplicado pelo percentual de 12% ao ano, a partir da imissdo proviséria ou
ocupacao; b) Juros moratérios — decorrem do ndo pagamento do valor devido no
prazo avengado, ou seja, apos o tramite julgado, no percentual de 6% ao ano, a partir
do exercicio seguinte aquele que o pagamento deveria ser feito. Além dos juros
legalmente previstos, ha a aplicagdo sobre o saldo devedor da corre¢cdo monetaria
com base na média do indice Nacional de Precos ao Consumidor - INPC - elaborado
pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica - IBGE - e o indice Geral de Precos -

Disponibilidade Interna (IGP-DI), medido pela Fundacdo Getulio Vargas (FGV).
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Segundo calculos realizados, apds todos os pagamentos ja efetivados no processo
com imoéveis que foram penhorados e arrematados, a divida ainda permanecia em
torno de R$ 24.000.000,00 (vinte e quatro milhdes), calculados até NOVEMBRO/2022.
Ao longo dos anos, a CURITIBA S.A. ja havia pago no processo algo em torno de R$
34.000.000,00 (trinta e quatro milhdes de reais), mas em razao dos altos indices de
correcdo monetaria e da incidéncia de juros, o processo permanecia aumentando
consideravelmente, sem conseguir realizar a quitacdo e a cessao dos prejuizos que

recaem sobre a Companhia.

A proposta de Acordo Judicial em R$ 16.500.000,00 (dezesseis milhdes e
quinhentos mil reais) ja equivaleu & um desconto de aproximadamente 31% (trinta e
um por cento) do valor da divida, razdo pela qual a vantajosidade da celebracdo do
acordo foi amplamente favoravel a Companhia. Vale lembrar neste ponto, que o valor
da divida aumentava mensalmente algo entre 1,20%, decorrente da aplicacdo da
correcdo monetaria (média de 0,71% am nos ultimos 5 anos), e dos juros moratérios
(0,5% am). Em contrapartida, dificilmente as aplicacfes financeiras disponiveis

acompanham essa valorizacdo de 1,21% ao més.

Ainda, conforme as previsfes contabeis de tal operacdo, o ganho financeiro
que a Companhia terd com a formalizacdo do Acordo Judicial equivale a um adicional
de R$ 3.927.000,00 (trés milhdes novecentos e vinte e sete mil reais), decorrente da
utilizacdo do valor como deducdo da Base de Calculo para o Imposto de Renda e

Contribuicao Social sobre o Lucro Liquido.

Afim de por termo ao processo que tramitava desde 15.05.2003 - AUTOS
9101500-61.2003.5.09.0652 em favor do SENALBA/PR, a CURITIBA S.A. liquidou a
parte no dia 16/12/2022 a importancia total e liquida de R$ 1.636.058,54 (um milhao,
seiscentos e trinta e seis mil, cinquenta e oito reais e cinquenta e quatro centavos),

encerrando o litigio judicial.
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Vale destacar que a Diretoria da Companhia realizou intensa negociagao junto
ao Sindicato dos Trabalhadores da empresa. Desde de 2017 os colaboradores
estavam sem reajuste, razdo pela qual o Sindicato ajuizou ac¢ado de Dissidio Coletivo
intentando a aplicacdo dos indices oficiais de inflacdo e pagamentos retroativos do
periodo a partir de 2017. As negociacdes entre as partes avancaram e a Companhia
aplicou o reajuste acumulado de 26,72% sobre os salarios ao invés dos 46,58% do

indice solicitado pelo SINDIURBANO - PR.

Por fim, em 2022 a Companhia encaminhou os processos para o Municipio de
Curitiba manifestar-se sobre a locacdo e/ou aquisicdo dos imoéveis utilizados pelo
acionista controlador. Logo, espera-se que no ano de 2023 esses processos sejam
finalizados e a Companhia comece a receber o valor dessas locacfes e/ou

comercializacoes.
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4. MFTAS RELATIVAS AO DFSENVOLVIMENTO DF ATIVIDADES
QUF ATENDAM AOS OBJETIVOS DE DOLITICAS DUBLICAS

A estratégia da Companhia desdobra-se em objetivos estratégicos,
subdivididos em 3 perspectivas: Sociedade, Processos Internos e Suporte. Com base
em nossa gestao estratégica, cada um desses objetivos estratégicos possui
indicadores de desempenho associados. Cada indicador, por sua vez, possui metas
com acompanhamento sistematico, de forma a garantir a execucdo da estratégia

corporativa.

Quanto as politicas publicas, as atividades que atendem seus objetivos
institucionais sdo quantificadas por meio das metas a seguir, para o periodo de
2022/2025:

PROJETO: REGULARIZAGAO FUNDIARIA SUSTENTAVEL HABITACIONAL

GERENTE: CRISTIANE LOPES FLORENCIO (CURITIBASA)

OBIJETIVO DO PROJETO

Legalizar a posse das familias em dreas de propriedade da CURITIBA S.A., prioritariamente, assegurando o
acesso aos servicos publicos essenciais e financiamentos para melhorias habitacionais, oferecendo
assisténcia técnica no processo de regularizagdo, estabelecendo parametros fisicos de ocupac¢do para
empreendimentos de interesse social de forma a facilitar a aprovacdo de projetos publicos e privados, bem
como possibilitar a recuperagdo ambiental nas dreas de intervencao.

PRAZO FINAL: 30/12/2025

ORGAOS ENVOLVIDOS:

COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE CURITIBA - CURITIBA S.A - CURITIBASA

META GERENCIAL
INDICADORES Vo 2022 2023 2024 2025 GESTAO
1) Proporg¢ao de metro quadrado
regularizado no total de dreas a
re:ularizar na Cidade Industrial de g 8 0.61 0.63 0.66 0.66
Curitiba.
RESULTADO

Produto 1: Area Identificada para

Regularizacio da CIC Responsavel: CRISTIANE LOPES FLORENCIO

MARCOS DE

ACOMPANHAMENTO/ATIVIDADES DATA RESPONSAVEL
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CURITIBAS.A.
1.1. Inicio do processo (25/09/2022) CURITIBASA
1.2. Identificagdo de Matricula no MAPA DE CRISTIANE LOPES
~ " - (30/03/2023)
DESAPROPRIACAO dos antigos proprietdrios FLORENCIO/CURITIBASA
1.3. Apresentaga,o do CROQUI DIQITAL (30/04/2023) CRISTIANE LOPES
PRELIMINAR da drea a ser regularizada FLORENCIO/CURITIBASA
1.4. Leval"Itamento Tecr~1|co Dc3cumenta| e (30/05/2023) CRISTIANE LOPES
Topografia / Demarcagdo de Area FLORENCIO/CURITIBASA
— CRISTIANE LOPES

1.5. Estudo de Viabilidade (30/07/2023) FLORENCIO/CURITIBASA
1.6. Elaboragdo de MAPA DIGITAL da drea a CRISTIANE LOPES
ser regularizada (28/09/2023) FLORENCIO/CURITIBASA
1.7. Identificacdo de Matricula no MAPA DE (29/03/2024) CRISTIANE LOPES
DESAPROPRIACAO dos antigos proprietarios FLORENCIO/CURITIBASA
1.8. Apresentaga'o do CROQUI DIG.ITAL (30/04/2024) CRISTIANE LOPES
PRELIMINAR da drea a ser regularizada FLORENCIO/CURITIBASA
1.9. Levantamento Técnico Documental e CRISTIANE LOPES
Topografia / Demarcacdo de Area 30405.2024) FLORENCIO/CURITIBASA

- CRISTIANE LOPES
1.10. Estudo de Viabilidade (30/07/2024) FLORENCIO/CURITIBASA
1.11. Elaboracdo de MAPA DIGITAL da area a CRISTIANE LOPES 39
ser regularizada (30/09/2024) FLORENCIO/CURITIBASA
1.12. Identificagdo de Matricula no MAPA DE (30/03/2025) CRISTIANE LOPES
DESAPROPRIACAO dos antigos proprietarios FLORENCIO/CURITIBASA
1.13. Apresentag'ao do CROQUI DI.GITAL (30/04/2025) CRISTIANE LOPES
PRELIMINAR da drea a ser regularizada FLORENCIO/CURITIBASA
1.14. Lerantamento Tefnlco I?ocumental e (20/05/2025) CRISTIANE LOPES
Topografia / Demarcacdo de Area FLORENCIO/CURITIBASA

- CRISTIANE LOPES
1.15. Estudo de Viabilidade (30/07/2025) FLORENCIO/CURITIBASA
1.16. Elaboracdao de MAPA DIGITAL da area a (30/09/2025) CRISTIANE LOPES

ser regularizada

FLORENCIO/CURITIBASA

Produto 2: Processos e Bolsdo Aprovado

Responsavel: CRIST

IANE LOPES FLORENCIO

MARCOS DE

ACOMPANHAMENTO/ATIVIDADES QA RESPONSAVEL

L CRISTIANE LOPES
2.1. inicio do processo (20/02/2023) FLORENCIO/CURITIBASA
2.2. Abertura de Processo de Regularizacdo de CRISTIANE LOPES
consulta a SMU (30/05/2023) FLORENCIO/CURITIBASA
2.3. Vistos de Secretariais Municipais e CRISTIANE LOPES

. 202

Aprovacao de Orgdos Externos (30/07/2023) FLORENCIO/CURITIBASA
2.4, AberturaNde Processo de Regularizacao (12/09/2023) CRISTIANE LOPES
para Aprovagao na SMU FLORENCIO/CURITIBASA
2.5. Abertura de Processo de Regularizacdo de CRISTIANE LOPES
consulta a SMU (30/05/2024) FLORENCIO/CURITIBASA
2.6. Vistos de Secretariais Municipais e (30/07/2024) CRISTIANE LOPES

Aprovagdo de Orgdos Externos

FLORENCIO/CURITIBASA
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CURITIBAS.A.
2.7. Abertura de Processo de Regularizagdo (12/09/2024) CRISTIANE LOPES
para Aprovag¢ao na SMU FLORENCIO/CURITIBASA
2.8. Abertura de Processo de Regularizacdo de
(e (28/05/2025) | /CURITIBASA
2.9. Vistos de Secretariais Municipais e CRISTIANE LOPES
. 7/202

Aprovacao de Orgdos Externos (30/07/2025) FLORENCIO/CURITIBASA
2.10. Abertura de Processo de Regularizagao (11/09/2025) CRISTIANE LOPES
para Aprovacao na SMU FLORENCIO/CURITIBASA
Produto 3: Areas Regularizadas Responsavel: CRISTIANE LOPES FLORENCIO
MARCOS DE .
ACOMPANHAMENTO/ATIVIDADES - RESPONSAVEL

;. CRISTIANE LOPES
3.1. Inicio do processo (11/09/2023) FLORENCIO/CURITIBASA
3.2. Elaboragao de Memoriais Descritivos CRISTIANE LOPES
Individuais 2P0} FLORENCIO/CURITIBASA
3.3. Emissdo de Escrituras Publicas (30/11/2023) EF(IDSI;I—ILQEFOL/C()ZZERSITIBASA
3.4. Matriculas das Areas Regularizadas (12/12/2023) EII.R(IDSI;I—ILQEFOL/C()ZZERSITIBASA
3.5. Cadastro das Areas Regularizadas (20/12/2023) EII_R(IDSF;I—IQQEFOL/C()ZZERSITIBASA 40
3.6. Elaboragao de Memoriais Descritivos CRISTIANE LOPES
Individuais (12/11/2024) FLORENCIO/CURITIBASA
3.7. Emiss3do de Escrituras Publicas (29/11/2024) EIIT(IDSI%I—I!QIEFOL/C()ZZERSITIBASA
3.8. Matriculas das Areas Regularizadas (12/12/2024) EII.R(IDSI;I—ILQEFOL/C()ZZERSITIBASA
3.9. Cadastro das Areas Regularizadas (20/12/2024) EF(IDSI;I—ILQEFOL/C()ZZERSITIBASA
3.10. Elabora¢ao de Memoriais Descritivos CRISTIANE LOPES
Individuais (12/11/2025) FLORENCIO/CURITIBASA
3.11. Emissdo de Escrituras Publicas (30/11/2025) EE&SI;I—ILIQEFOI}C()ZZ?ITIBASA
3.12. Matriculas das Areas Regularizadas (11/12/2025) EE&SI;I—ILIQEFOI}C()ZZ?ITIBASA
3.13. Cadastro das Areas Regularizadas (21/12/2025) EII.RCIJSI;I—I;IA\‘IEFOL/C()ZZ?ITIBASA
Produto 4: Projeto Técnico Social Responsavel: CRISTIANE LOPES FLORENCIO
MARCOS DE p
ACOMPANHAMENTO/ATIVIDADES y o RESPONSAVEL

. CRISTIANE LOPES
4.1. Inicio do processo (20/09/2023) FLORENCIO/CURITIBASA

RISTIANE LOPE
4.2. Elaboracdo de Diagndstico (29/03/2024) ICZ:LOSRENCIO/?:URS;TIBASA
DAVIDSON E

4.3. Or¢amento de Projeto (30/10/2024) MOUL:I?Es;SSRITIBASA
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DAVIDSON JOSE

4.4, Termo de Referéncia (25/03/2025) MOULEPES/CURITIBASA
~ . e CRISTIANE LOPES
4.5. Elaborag&o de Diagndstico (30/03/2025) FLORENCIO/CURITIBASA
4.6. Identificagcdo e Mobilizagdo Inicial da
Conmunidada Atingids (30/03/2025) EDMAR COLPANI/CURITIBASA
4.7. Cadastramento Sdcio Econdmico (10/04/2025) EDMAR COLPANO/CURITIBASA
" DANIELLI TRZECIAK
4.8. Projeto de Reassentamento (30/04/2025) CIURZYNSKI/CURITIBASA
. L. . DANIELLI TRZECIAK
4.9. Projeto Técnico Social (25/05/2025) CIURZYNSKI/CURITIBASA
4.10. Projeto de Conscientiza¢io (30/07/2025) EDMAR COLPANO/CURITIBASA
4.11. Orgamento de Projeto (30/10/2025) DAVIDSON JOSE

MOULEPES/CURITIBASA

Produto 5: Projeto Técnico de Urbanizacao

Responsavel: CRISTIANE LOPES FLORENCIO

MARCOS DE

ACOMPANHAMENTO/ATIVIDADES i RESPONSAVEL
5.1. Inicio do processo (25/10/2023) EE(IDSF;I;Q,:IEOL/(EZZSITIBASA
5.2. Diagnéstico do Projeto (28/03/2024) EE(I)SF;I;Q,:IEOL/(EZZSITIBASA
5.3. Elaboragdo de Mapas Tematicos (28/06/2024) EII_R(IDSI;I—IQQEIEOL/(EZZSITIBASA
5.4. Plano Técnico de Urbanizacdo (20/12/2024) EIALll\:{I;\L_II;IISLT/ZCIESIIRAI':'<I BASA
5.5. Diagnéstico do Projeto (30/03/2025) EF(;SI;I—I;Q,:IEOL/(()ZZ?{SITIBASA
5.6. Elaboragdo de Mapas Tematicos (30/06/2025) EF(;SI;I—I;QIEIEOL/?ZZ?{SITIBASA
5.7. Plano Técnico de Urbanizagdo (20/11/2025) DANIELLI TRZECIAK

CIURZYNSKI/CURITIBASA

Produto 6: Projeto de Recuperacdao Ambiental
da Area

Responsavel: CRISTIANE LOPES FLORENCIO

MARCOS DE

ACOMPANHAMENTO/ATIVIDADES ) RESPONSAVEL
6.1. Inicio do processo (25/10/2023) EII_R(IDSI;I—ILQEFOL/C()ZZERSITIBASA
6.2. Identificacdo da Area a ser recuperada (28/03/2024) EII_R(IDSI;I—ILQEFOL/C()ZZERSITIBASA
6.3. Diagndstico Ambiental (28/06/2024) EI'TJ\FIQIZE\I(-II;:S-IF(FI{/ZCESIIRAI':'(I BASA
Z.:e.aProjeto de Recuperacdo Ambiental da (20/12/2024) E;TJI\:{IZIE\I(_;IST(F:/ZCIES?I_:_(I Ash
6.5. Identificacdo da Area a ser recuperada (30/03/2025) EII_R(IDSI;I—ILQEFOL/C()ZZERSITIBASA
6.6. Diagndstico Ambiental (29/06/2025) DANIELLI TRZECIAK
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CIURZYNSKI/CURITIBASA

6.7. Projeto de Recuperagcdao Ambiental da
Area

(29/12/2025)

DANIELLI TRZECIAK
CIURZYNSKI/CURITIBASA

PROJETO: DESENVOLVIMENTO ECONOMICO SUSTENTAVEL

GERENTE: CRISTIANE LOPES FLORENCIO (CURITIBASA)

OBIJETIVO DO PROJETO

Desenvolver e consolidar uma economia local forte, dindmica, sustentdvel, competitiva e atrativa a
empresas e industrias com valor agregado, fortalecendo os setores produtivos ja instalados, formando
agentes para o desenvolvimento e subsidiando a construcdo de ferramentas legais que auxiliem o
adequado ordenamento territorial do Municipio de Curitiba.

PRAZO FINAL: 30/12/2025

ORGAOS ENVOLVIDOS:

COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE CURITIBA - CURITIBA S.A - CURITIBASA

META GERENCIAL
INDICADORES Vo 2022 2023 2024 2025 GESTAO
1) Proporcao de areas
regularizadas do total de dareas a
. . . 0.56 0.58 0.61 0.63 0.66
regularizar na Cidade Industrial de
Curitiba

Produto 1: AREA IDENTIFICADA PARA

Responsavel: CRISTIANE LOPES FLORENCIO

REGULARIZACAO
MARCOS DE p
ACOMPANHAMENTO/ATIVIDADES PR RESPONSAVEL
- CRISTIANE LOPES
1.1. Inicio do processo (27/03/2023) FLORENCIO/CURITIBASA
1.2. Identifica¢do de Matricula no MAPA DE CRISTIANE LOPES
~ . o (30/03/2023)
DESAPROPRIACAO dos antigos proprietdrios FLORENCIO/CURITIBASA
13.A a R | DIGITAL RISTIANE LOPE
3 presentaga,o do CROQU G (30/04/2023) CRIS OPES
PRELIMINAR da drea a ser regularizada FLORENCIO/CURITIBASA
1.4. Levar‘wtamento Tecnjlco Dgcumental e (30/05/2023) CRISTIANE LOPES
Topografia / Demarcacdo de Area FLORENCIO/CURITIBASA
L CRISTIANE LOPES
1.5. Estudo de Viabilidade (30/06/2023) FLORENCIO/CURITIBASA
1.6. Elaboragdo de MAPA DIGITAL da drea a CRISTIANE LOPES
ser regularizada (30/06/2023) FLORENCIO/CURITIBASA
1.7. Identificagdo de Matricula no MAPA DE (30/03/2024) CRISTIANE LOPES
DESAPROPRIAGAO dos antigos proprietarios FLORENCIO/CURITIBASA
1.8. Apresentaga,o do CROQUI DIQITAL (30/04/2024) CRISTIANE LOPES
PRELIMINAR da drea a ser regularizada FLORENCIO/CURITIBASA
1.9. Levantamento Técnico Documental e CRISTIANE LOPES
Topografia / Demarcagdo de Area (30/05/2024) FLORENCIO/CURITIBASA
1.10. Estudo de Viabilidade (30/06/2024) CRISTIANE LOPES
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FLORENCIO/CURITIBASA
1.11. Elaboragcao de MAPA DIGITAL da area a CRISTIANE LOPES

ser regularizada (30/06/2024) FLORENCIO/CURITIBASA
1.12. Identificagdo de Matricula no MAPA DE CRISTIANE LOPES

~ . gy (30/03/2025)

DESAPROPRIACAO dos antigos proprietarios FLORENCIO/CURITIBASA
1.13. Apresentag'ao do CROQUI DI‘GITAL (30/04/2025) CRISTIANE LOPES

PRELIMINAR da drea a ser regularizada FLORENCIO/CURITIBASA
1.14. Lev?ntamento TeSnlco [?ocumental e (30/05/2025) CRISTIANE LOPES

Topografia / Demarcagdo de Area FLORENCIO/CURITIBASA
- CRISTIANE LOPES

1.15. Estudo de Viabilidade (30/06/2025) FLORENCIO/CURITIBASA
1.16. Elaboracdo de MAPA DIGITAL da area a CRISTIANE LOPES

ser regularizada (30/06/2025) FLORENCIO/CURITIBASA
1.17. Identificagdo de Matricula no MAPA DE (30/03/2026) CRISTIANE LOPES

DESAPROPRIACAO dos antigos proprietarios FLORENCIO/CURITIBASA
1.18. Apresentag'ao do CROQUI DI.GITAL (30/04/2026) CRISTIANE LOPES

PRELIMINAR da drea a ser regularizada FLORENCIO/CURITIBASA
1.19. Levz.antamento TeEnlco I?ocumental e (30/05/2026) CRISTIANE LOPES

Topografia / Demarcacdo de Area FLORENCIO/CURITIBASA

- CRISTIANE LOPES 43

1.20. Estudo de Viabilidade (30/06/2026) FLORENCIO/CURITIBASA

1.21. Elabora¢dao de MAPA DIGITAL da area a (30/06/2026) CRISTIANE LOPES

ser regularizada

FLORENCIO/CURITIBASA

Produto 2: PROCESSO DE BOLSAQ APROVADO

Responsavel: CRIST

IANE LOPES FLORENCIO

MARCOS DE

ACOMPANHAMENTO/ATIVIDADES i REQFONSAVEL
, . CRISTIANE LOPES
2.1. Inicio do processo (28/07/2023) FLORENCIO/CURITIBASA
2.2. Abertura de Processo de Regularizagdo de CRISTIANE LOPES
consulta a SMU (30/07/2023) FLORENCIO/CURITIBASA
2.3. Vistos de Secretariais Municipais e CRISTIANE LOPES
. 7/202
Aprovagao de Orgdos Externos (30/07/2023) FLORENCIO/CURITIBASA
2.4. P R larizaca RISTIANE LOPE
AberturaNde rocesso de Regularizacao (30/08/2023) CRIS OPES
para Aprova¢ao na SMU FLORENCIO/CURITIBASA
2.5. Abertura de Processo de Regularizacdo de CRISTIANE LOPES
consulta a SMU (30/07/2024) FLORENCIO/CURITIBASA
2.6. Vistos de Secretariais Municipais e CRISTIANE LOPES
. 7/202
Aprovacao de Orgdos Externos (30/07/2024) FLORENCIO/CURITIBASA
2.7.A R larizaca RISTIANE LOPE
berturaNde Processo de Regularizagao (30/08/2024) CRIS OPES
para Aprovagao na SMU FLORENCIO/CURITIBASA
2.8. Abertura de Processo de Regularizacdo de CRISTIANE LOPES
7/202
consulta a SMU (30/07/2025) FLORENCIO/CURITIBASA
2.9. Vistos de Secretariais Municipais e CRISTIANE LOPES
Aprovacio de Orgdos Externos (30/07/2025) FLORENCIO/CURITIBASA
2.10. Abertura de Processo de Regularizagao (30/08/2025) CRISTIANE LOPES

para Aprovagao na SMU

FLORENCIO/CURITIBASA
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2.11. Abertura de Processo de Regularizagao CRISTIANE LOPES
de consulta a SMU (30/07/2026) FLORENCIO/CURITIBASA
2.12. Vistos de Secretariais Municipais e CRISTIANE LOPES
P 7/202
Aprovacao de Orgdos Externos (30/07/2026) FLORENCIO/CURITIBASA
2.13. Abertura de Processo de Regularizacdo CRISTIANE LOPES
202

para Aprovag¢do na SMU (30/08/2026) FLORENCIO/CURITIBASA
Produto 3: AREA REGULARIZADA Responsavel: CRISTIANE LOPES FLORENCIO
MARCOS DE .
ACOMPANHAMENTO/ATIVIDADES DRTA RESPONSAVEL

;. CRISTIANE LOPES
3.1. Inicio do processo (28/11/2023) FLORENCIO/CURITIBASA
3.2. Elabora¢dao de Memoriais Descritivos CRISTIANE LOPES
Individuais (30/11/2023) FLORENCIO/CURITIBASA
3.3. Emiss3do de Escrituras Publicas (30/12/2023) IF\{A(?ASI?TITI\?SE/I?U’?RTSEZ(S:!EA
3.4. Matriculas das Areas Regularizadas (30/12/2023) IF\{A(?ASI?TITI\?SE/I?U’?RT!I'AIEZ(S:!EA
3.5. Cadastro das Areas Regularizadas (30/12/2023) :_l,iI;F?AI-IIREDI\'II'F/{lZ%LIf{IIETIBASA
3.6. Elaboragcdo de Memoriais Descritivos CRISTIANE LOPES 44
Individuais (30/11/2024) FLORENCIO/CURITIBASA
3.7. Emissdo de Escrituras Publicas (30/12/2024) IF\{AOASI;ATITI\?SE/I?U’?RTSEZ(S:!EA
3.8. Matriculas das Areas Regularizadas (30/12/2024) IF\{A(,)ASI?'FITI\?SE/I?U’?RT!I'AIEZ(S:!EA
3.9. Cadastro das Areas Regularizadas (30/12/2024) :_l,iI;F?AI-IIREDI\'II'F/{lZ%LIf{IIETIBASA
3.10. Elabora¢ao de Memoriais Descritivos CRISTIANE LOPES
Individuais (30/11/2025) FLORENCIO/CURITIBASA
3.11. Emissdo de Escrituras Publicas (30/12/2025) IF\{A(?ASI?TITI\?SE/I?U’?RTSEZ(S:!EA
3.12. Matriculas das Areas Regularizadas (30/12/2025) ;?QT&:}?&JQE?SBA
3.13. Cadastro das Areas Regularizadas (30/12/2025) :.l,iléIF?AI-IIREI\'II'F/{lZCLIJLIJRIIETIBASA
3.14. Elabora¢dao de Memoriais Descritivos CRISTIANE LOPES
Individuais (30/11/2026) FLORENCIO/CURITIBASA
3.15. Emissdo de Escrituras Publicas (30/12/2026) :AOASF'{ATITI\?SE/I?U/I_\RTQEZ(S:JEA
3.16. Matriculas das Areas Regularizadas (30/12/2026) :AOASI%ATITI\?SE/I?U/I_\RTQEZSEA
3.17. Cadastro das Areas Regularizadas (30/12/2026) JULIO HENRIQUE

LABHARDT/CURITIBASA

Produto 4: SUPORTE TECNICO EMPRESARIAL

Responsavel: NEUSA TEREZINHA BREY

MARCOS DE
ACOMPANHAMENTO/ATIVIDADES

DATA

RESPONSAVEL
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6.1. Inicio do processo (28/12/2023) NEUSA TEREZINHA BREY/CURITIBASA
6.2. Diagnéstico Individual Empresarial (30/12/2023) NEUSA TEREZINHA BREY/CURITIBASA
6.3. Acompanhamento em Implantacdo (30/12/2023) NEUSA TEREZINHA BREY/CURITIBASA
6.4. Monitoramento de Resultados (30/12/2023) NEUSA TEREZINHA BREY/CURITIBASA
6.5. Plano Técnico de Suporte Empresarial (30/12/2023) NEUSA TEREZINHA BREY/CURITIBASA
6.6. Diagndstico Individual Empresarial (30/12/2024) NEUSA TEREZINHA BREY/CURITIBASA
6.7. Acompanhamento em Implantagao (30/12/2024) NEUSA TEREZINHA BREY/CURITIBASA
6.8. Monitoramento de Resultados (30/12/2024) NEUSA TEREZINHA BREY/CURITIBASA
6.9. Diagnéstico Individual Empresarial (30/12/2025) NEUSA TEREZINHA BREY/CURITIBASA
6.10. Acompanhamento em Implantagao (30/12/2025) NEUSA TEREZINHA BREY/CURITIBASA
6.11. Monitoramento de Resultados (30/12/2025) NEUSA TEREZINHA BREY/CURITIBASA
6.12. Diagnéstico Individual Empresarial (30/12/2026) NEUSA TEREZINHA BREY/CURITIBASA
6.13. Acompanhamento em Implantacio (30/12/2026) NEUSA TEREZINHA BREY/CURITIBASA
6.14. Monitoramento de Resultados (30/12/2026) NEUSA TEREZINHA BREY/CURITIBASA

Produto 5: APOIO A INSTITUICOES
MUNICIPAIS

Responsavel: CRIST

IANE LOPES FLORENCIO

MARCOS DE

ACOMPANHAMENTO/ATIVIDADES CATA RESPONSAVEL

8.1. Inicio do processo (27/11/2023) EEASI;I—QIQIEFOI}OCZ?TIBASA

2. Levantamento de Necessidadps (30/11/2023) | NEUSA TEREZINHA BREY/CURITIBASA
Individuais

8.3. Definicdo de Plano de Ac¢do (30/12/2023) NEUSA TEREZINHA BREY/CURITIBASA
8.4. Orientacdo e Cronograma de Execucdo (30/12/2023) NEUSA TEREZINHA BREY/CURITIBASA
8.5. Acompanhamento e Monitoramento (30/12/2023) NEUSA TEREZINHA BREY/CURITIBASA
3. Levantamento de Necessidagies (30/11/2024) | NEUSA TEREZINHA BREY/CURITIBASA
Individuais

8.7. Defini¢dao de Plano de A¢do (30/12/2024) NEUSA TEREZINHA BREY/CURITIBASA
8.8. Orientagdo e Cronograma de Execugdo (30/12/2024) NEUSA TEREZINHA BREY/CURITIBASA
8.9. Acompanhamento e Monitoramento (30/12/2024) NEUSA TEREZINHA BREY/CURITIBASA
8.10x Levantamento de Wgtessidades (30/11/2025) | NEUSA TEREZINHA BREY/CURITIBASA
Individuais

8.11. Definicdo de Plano de Acdo (30/12/2025) NEUSA TEREZINHA BREY/CURITIBASA
8.12. Orientacdo e Cronograma de Execucdo (30/12/2025) NEUSA TEREZINHA BREY/CURITIBASA
8.13. Acompanhamento e Monitoramento (30/12/2025) NEUSA TEREZINHA BREY/CURITIBASA
ST aRle dgINgRCessidades (30/11/2026) | NEUSA TEREZINHA BREY/CURITIBASA
Individuais

8.15. Defini¢ao de Plano de Agao (30/12/2026) NEUSA TEREZINHA BREY/CURITIBASA
8.16. Orientagdo e Cronograma de Execucdo (30/12/2026) NEUSA TEREZINHA BREY/CURITIBASA
8.17. Acompanhamento e Monitoramento (30/12/2026) NEUSA TEREZINHA BREY/CURITIBASA
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3« RECURSOS PARA CUSTFIO DAS POLITICAS PUBLICAS

Para a execucdo das politicas publicas, que englobam os programas
finalisticos e custeio da CURITIBA S.A., sdo utilizados apenas recursos proprios,
oriundos principalmente de comercializacdo E/OU locacao das areas remanescentes de
sua propriedade, localizadas principalmente na Cidade Industrial de Curitiba. O
detalhamento das fontes dos recursos empregados para a execucao das diversas

atividades segue na tabela abaixo:

Companhia de Desenvolvimento de Curitiba - CURITIBA S.A
Recursos para Custeio das Politicas Publicas

PROJETO: REGULARIZAGCAO FUNDIARIA SUSTENTAVEL HABITACIONAL

OBIJETIVO DO PROJETO

Legalizar a posse das familias em dreas de propriedade da CURITIBA S.A., prioritariamente, assegurando o
acesso aos servigos publicos essenciais e financiamentos para melhorias habitacionais, oferecendo
assisténcia técnica no processo de regularizacdo, estabelecendo parametros fisicos de ocupagdo para
empreendimentos de interesse social de forma a facilitar a aprovagdo de projetos publicos e privados, bem
como possibilitar a recuperagdo ambiental nas dreas de intervengao.

PRAZO FINAL: 30/12/2025

ORGAOS ENVOLVIDOS:

COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE CURITIBA - CURITIBA S.A - CURITIBASA

Unidade

Atividade com Classificacdo dos Programas Fonte de Recursos ‘.
Or¢camentaria

Produto 1: Area Identificada para Regularizagao da Recursos Proprios ndo Financeiros | CURITIBA S.A

CIC

Produto 2: Processos e Bolsdao Aprovado Recursos Préprios nao Financeiros | CURITIBA S.A
Produto 3: Areas Regularizadas Recursos Proprios nao Financeiros | CURITIBA S.A
Produto 4: Projeto Técnico Social Recursos Préprios nao Financeiros | CURITIBA S.A
Produto 5: Projeto Técnico de Urbanizagao Recursos Proprios nao Financeiros | CURITIBA S.A
Z:Z:um ORI ReqPelycdo ATipicpfal da Recursos Préprios nao Financeiros | CURITIBA S.A
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PROJETO: DESENVOLVIMENTO ECONOMICO SUSTENTAVEL

OBJETIVO DO PROJETO

Desenvolver e consolidar uma economia local forte, dindmica, sustentdvel, competitiva e atrativa a
empresas e industrias com valor agregado, fortalecendo os setores produtivos ja instalados, formando
agentes para o desenvolvimento e subsidiando a construcdo de ferramentas legais que auxiliem o

adequado ordenamento territorial do Municipio de Curitiba.

PRAZO FINAL: 30/12/2025

ORGAOS ENVOLVIDOS:

COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE CURITIBA - CURITIBA S.A - CURITIBASA

Atividade com Classificagdo dos Programas

Fonte de Recursos

Unidade
Or¢amentaria

Produto 1: AREA IDENTIFICADA PARA

REGULARIZACAO Recursos Préprios nao Financeiros | CURITIBA S.A
Produto 2: PROCESSO DE BOLSAQO APROVADO Recursos Préprios nao Financeiros | CURITIBA S.A
Produto 3: AREA REGULARIZADA Recursos Préprios nao Financeiros | CURITIBA S.A
Produto 4: SUPORTE TECNICO EMPRESARIAL Recursos Préprios nao Financeiros | CURITIBA S.A
Produto 5: APOIO A INSTITUICOES MUNICIPAIS Recursos Préprios nao Financeiros | CURITIBA S.A

— COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE CURITIBA - CURITIBA S.A.

CURITIBAS.A.

47

Rus Bariio do Rio Branca, 45 - Ceniro - 80070-18C Cwritiba PR - Fone: (41} 3221.8800 - www.curitibaza.com.br



O
S

CURITIBAS.A.

6. GCOVERNANCA CORDORATIVA

6.1. ESTRUTURA E MODELO DE GOVERNANCA

Instdncias Externas de
Governanca

Instdncias Externas de
Apoio a Governanga

Auditoria Independente

S —

de Apoio a Gesta

Assessoria de
Comunicagio

Geréncia de

Assessoria da
Diretoria Executiva rutura
N e

Informdtica

Unidades réncia Ge ia Ad Assessoria de

Auditoria e Finangas

Unidades de

O diagrama demonstra o funcionamento e a integragéo entre as dimensdes de
Governanca e Gestdo, bem como o fluxo de retroalimentacdo existente entre a
CURITIBA S.A. e a sociedade, organizacbes superiores, instancias de governanca e
gestdo. Destacam-se nesse modelo as instancias internas de apoio a gestdo
estabelecidas pela Companhia para apoiar tecnicamente os processos finalisticos e de
gestao dos niveis tatico e operacional. Sua composi¢cdo e funcionamento sdo definidos

em normas préprias ou por meio de orientacdes contidas em documentos
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institucionais, as quais

podem

ser

acessadas

nos  seguintes

links:

https://www.curitibasa.com.br. Na tabela a seguir, encontram-se as descri¢cdes dos

diferentes atores e instancias de governanca envolvidos nesse modelo.

Instancia de Controle

Base Normativa

Atribuicées / Forma de Atuagdo

Assembléia Geral

Estatuto Social da
CURITIBA S.A. (Registro
em 07/10/2020 sob o n.°

20205801099 - Junta
Comercial do Parana

Orgdo maximo com poderes para
deliberar sobre todos os negécios
relativos ao seu objeto.

Conselho de
Administracado

Estatuto Social da
CURITIBA S.A. (Registro
em 07/10/2020 sob o n.°

20205801099 - Junta
Comercial do Parana

Orgéo de deliberacéo estratégica e
colegiada da Empresa, ao qual cabe
organizar, controlar e avaliar
atividades da Companhia,
especificamente: fixar e aprovar as
politicas de acdo e de gestdo da
Empresa, implementar e
supervisionar os sistemas de gestédo
de riscos e de controle interno
estabelecidos

Conselho Fiscal

z

Orgdos Estatutarios

Estatuto Social da
CURITIBA S.A. (Registro
em 07/10/2020 sob o n.°

20205801099 - Junta
Comercial do Parana

Orgdo permanente de fiscalizagéo,
de atuacdo colegiada e individual
gue tem por finalidade acompanhar
a execucgao patrimonial, financeira e
orgamentaria, com poderes para
examinar livros, quaisquer outros
documentos e requisitar
informacd®es; fiscalizar, por qualquer
de seus membros, os atos dos
administradores e  verificar 0
cumprimento dos seus deveres
legais e estatutarios; denunciar, por
qualquer de seus membros, aos
orgdos de administracdo, erros,
fraudes ou outras irregularidades de
que tiver conhecimento, e sugerir-
lhes as providéncias cabiveis; e
demais atribuicdes referentes ao
seu poder de fiscalizagdo

Alta Administragéo -
Diretoria Executiva

Estatuto Social da
CURITIBA S.A. (Registro
em 07/10/2020 sob o n.°

20205801099 - Junta
Comercial do Parana

Orgéo executivo de administracdo e
representacéo, cabendo-lhe
assegurar o funcionamento regular
da CURITIBA S.A. Cabe & Diretoria
gerir e avaliar os resultados da
Companhia, monitorar a
sustentabilidade dos negécios, os
riscos e medidas de mitigacdo e
demais atribuicbes constantes do
Estatuto.

Competéncias especificas:
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Presidente: Representar a
CURITIBA S.A. em juizo ou fora
dele, receber as citagdes judiciais e
constituir procuradores; dirigir,
coordenar e controlar as atividades
técnicas e administrativas da
Empresa, para consecucdo dos
objetivos da Entidade; atribuir
responsabilidades especificas aos
diretores e supervisionar seu
trabalho, especialmente nas
atividades para organizagéo técnico-
administrativa da Companbhia.

Diretor Administrativo e
Financeiro: Cumprir e fazer cumprir
o Estatuto, as normas em vigor e as
decisdes emanadas do Conselho de
Administracdo; Planejar, orientar e
coordenar o acompanhamento, o
controle e a avaliacdo das acdes

especificas de suas
responsabilidades, bem como
supervisionar as Unidades

responsaveis por estes processos

Auditoria Interna

Regimento Interno
CURITIBA S.A.

Unidade organizacional vinculada
diretamente ao Conselho de
Administracdo, cuja competéncia é
executar as atividades de auditoria
contabil, financeira, orcamentaria,
administrativa, patrimonial e
operacional; propor medidas
preventivas e corretivas dos desvios
detectados; verificar o cumprimento
e a implementagéo das
recomendacdes ou determinacdes
dos érgdos de controle, bem como
demais atividades correlatas a sua
finalidade

Comité de Gestao de
Riscos e Controle Interno

Internas de Governancga

Regimento Interno
CURITIBA S.A.

Comité vinculada & uma unidade
organizacional do nivel tatico,
vinculada a Diretoria-Executiva,
cujas atribuicbes sdo propor as
diretrizes taticas de
riscos,integridade e transparéncia;
coordenar a implementacdo das
diretrizes  taticas de  Riscos,
Integridade, Transparéncia,
Conformidade e controles internos;
definir e coordenar as diretrizes de
governanca de dados, informagdes
e conhecimentos; coordenar a
implementacdo das diretrizes e das
acbes de governanca de dados,
informacdo e conhecimento; gerir
dados, informacdes e conhecimento
dos desafios organizacionais.

Comité de Remuneragao
e Sucesséo

Regimento Interno
CURITIBA S.A.

Comité que visa auxiliar na
verificacdo da conformidade do
processo de indicacdo e de
avaliacdo dos administradores e
conselheiros fiscais.
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Unidade organizacional subordinada
ao Conselho de Administracdo e
vinculada administrativamente ao
Presidente da CURITIBA S.A.,
resguardada sua independéncia
Regimento Interno funcional no &mbito de suas
CURITIBA S.A. atribuicdes, e é responsavel, no
ambito de sua atuacdo, pelo
aprimoramento das relagcbes da
Empresa com seus publicos interno
e externo em suas diferentes
instancias administrativas.

Ouvidoria

6.2. GESTAO DE RiIsCc0OS, CONTROLES E INTEGRIDADE

6.2.1. Gestao de Riscos e Integridade

O ano de 2022 foi um ano de fortalecimento e continuidade constante na
readequacdo organizacional para tratar dos temas de Controles Internos, Gesto de
Riscos e Integridade. Com a publicacdo da Lei Federal n.© 13.303, em 30 de Junho de
2016, que estabelece as regras de estruturas e praticas de gestdo de riscos e controle
interno, foi necessario revisar a proposta de politica e instancias de vinculacdo de
forma a garantir a atuacdo independente da area e, ao mesmo tempo, integrada aos
varios temas correlatos que envolvem as funcdes da Auditoria Interna, Ouvidoria e

Comités.

Portanto, o ano foi marcado por capacitacOes, estabelecimento de parcerias e
reestruturacdo da area. A equipe participou de oficinas sobre os principais aspectos
tedricos e praticos para elaboracdo de um programa de integridade. Destacamos
também, a capacitacédo em temas como “Implementando a Gestdo de Riscos no Setor
Pudblico”, “Tratamento de dendncias” e a revisao de materiais sobre Governanca
Corporativa. Com a formacdo de competéncias e a evolugdo da maturidade

organizacional na area, a CURITIBA S.A. elaborou o Cédigo de Conduta e Integridade.
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Com relacéo a readequacdo organizacional, tem-se estruturada uma Unidade
de Riscos e Controle Interno que possui a atribuicdo de a) Propor as diretrizes taticas
de riscos, integridade e transparéncia em alinhamento com as diretrizes da
governanca corporativa; b) Coordenar a implementacdo das diretrizes taticas de
Riscos, Integridade, Transparéncia, Conformidade e controles internos; c) Definir e
coordenar as diretrizes de governanca de dados, informac¢cdes e conhecimentos em
alinhamento com as diretrizes da governanca corporativa; d) Coordenar a
implementacdo das diretrizes e das acbes de governanca de dados, informacdo e
conhecimento; e) Gerir dados, informagdes e conhecimento dos desafios

organizacionais.

6.2.2. Avaliacdo da qualidade e da suficiéncia dos controles internos

A CURITIBA S.A. possui um arcabouco normativo e de sistemas que amparam
um grande conjunto de controles internos estruturados como normas, instrugdes de
servico, formularios, sistemas de gestdao e outros mecanismos de controle que

garantem o alcance dos objetivos organizacionais.

No entendimento que a empresa deve demonstrar que administrou ou
controlou os recursos que lhe foram confiados para execucédo da politica publica de
sua atribuicao, é fundamental o estabelecimento de controles nas questdes de ordem

fiscal, gerencial e programatica.

Na dimensao programatica, a CURITIBA S.A. tem uma consolidada cultura de
planejamento e avaliacdo de desempenho que vem desde a sua criagcdo, em 1963, e
se consolidou nos uUltimos anos quando se adotou um novo processo de planejamento
estratégico, baseado em estudos de cenarios e estudos prospectivos, que nortearam
os planos diretores da CURITIBA S.A. Todo este processo de inteligéncia e

planejamento estratégico é realizado de forma integrada por modernos instrumentos
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de gestdo da informacdo, inteiramente gerida na légica da transformacgao digital,
alinhando processos e controles para a gestdo de planos estratégicos, desempenho
institucional, programacdo de pesquisa e de suporte, gestdo de pessoas e dos

processos de reconhecimento, monitoramento da adoc¢ao e avaliagdo de impactos.

Essa ampla integracdo de processos, aliada a outras melhorias ocorridas nos
demais instrumentos de gestdo usados na Empresa, resultou em ganhos substanciais
de eficacia, eficiéncia e efetividade de seus programas e de suas equipes de
colaboradores. Na dimenséao fiscal, a CURITIBA S.A. possui mecanismos de controle
interno e uma instancia de verificagdo, o Conselho Fiscal. A nova area de controles
internos atuara no aprimoramento dos controles de maneira a reduzir 0s riscos
organizacionais a partir da sisteméatica de auto analise do sistema, num processo de
aprendizagem organizacional continua. Esta unidade utiliza o conceito das trés linhas

de defesa da organizacéo, representado na figura abaixo:
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4. CERENCIAMENTO EFATORES DE RISCO

A CURITIBA S.A. visa com a Gestao de Riscos estabelecer principios, diretrizes
e responsabilidades da gestdo de riscos, bem como orientar os processos de
identificacdo, avaliagdo, tratamento, monitoramento e comunicagdo dos riscos
inerentes as atividades, incorporando a visdao de riscos a tomada de decisdes

estratégicas, em conformidade com as melhores praticas de mercado.

Foram definidas as principais classificacdes dentro de um dicionario de riscos
como apoio de referéncia nos levantamentos dos riscos das diversas atividades da
Companhia, explicitando as categorias de riscos que a empresa estid exposta. Estas
categorias reunem o0s cinco principais agrupamentos de riscos divididos em:
estratégicos, integridade, financeiro, operacionais e regulamentar. As categorias de
riscos e as principais acdes de mitigacao associadas a cada uma delas sdo detalhadas

a seguir:

7.1. RISCOS ESTRATEGICOS

Sao riscos considerados e associados as decisbes estratégicas da CURITIBA
S.A. para atingir os objetivos de negécios, e/ou decorrentes da falta de capacidade ou
habilidade da Companhia para proteger-se ou adaptar-se as mudancas no ambiente
no qual esta naturalmente sujeita, sendo gerenciaveis ou ndo. A Companhia encontra-
se exposta a riscos estratégicos relacionados ao mercado, ao seu modelo de negdécios,

a necessidade de mudancas da sua estrutura, mudancas regulatorias e politicas.

A CURITIBA S.A. gerencia esses riscos por meio do acompanhamento de seu

planejamento estratégico, visando cumprir os objetivos institucionais, assim como
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busca sempre superar suas metas estipuladas nos indicadores estratégicos que sao

acompanhadas nos mais diversos niveis hierarquicos.

7.2. RISCOS DE INTEGRIDADE

Sao riscos da ocorréncia de eventos que possam afetar a probidade da gestéo
de recursos e das atividades da Companhia, causados pela falta de honestidade e
desvios éticos a partir da mobilizacdo e participacdo dos gestores e empregados. A
Companhia busca a mitigacao desses riscos por meio da divulgacdo do seu cédigo de
ética, norma de governanga e integridade, e outros instrumentos de prevencgéo, assim
com a disponibilizacdo de treinamentos periddicos a distancia, que visam alcancar

todas as unidades da Companhia com cursos sobre a conduta ética no servigo publico.

7.3. RISCOSs FINANCEIROS

S&o riscos decorrentes da possibilidade de perdas que podem ser ocasionadas
por mudancas no comportamento das taxas de juros, assim como a possibilidade de
perda resultante da incerteza quanto ao recebimento de valores pactuados com
tomadores de empréstimos, contrapartes de contratos ou emissfes de titulos e da
incapacidade de realizar uma transacdo em tempo razoavel e sem perda significativa
de valor ou a possibilidade de falta de recursos para honrar os compromissos

assumidos em fungdo do descasamento entre os ativos e passivos.

7.4. RIsCcOs OPERACIONAIS

Esses riscos se materializam em decorréncia da falta de consisténcia e
adequacao dos sistemas de informacéo, processamento e controle de operacdes, bem

como de falhas no gerenciamento de recursos e nos controles internos que tornem

— COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE CURITIBA - CURITIBA S.A.

CURITIBAS.A.

55

Rus Bariio do Rio Branca, 45 - Ceniro - 80070-18C Cwritiba PR - Fone: (41} 3221.8800 - www.curitibaza.com.br



O
S

impréprio o exercicio das atividades da Companhia, podendo produzir falhas na
execucao dos processos, perdas de produtos nas condi¢cbes e prazos estabelecidos,

prejuizos financeiros ou até acidentes de trabalho.

A CURITIBA S.A. atua no gerenciamento de riscos por meio do mapeamento
de riscos de seus processos operacionais visando agregar valor através do redesenho
dos fluxos dos processos, melhorias de suas normatizacfes, criando manuais de
atuacao e treinando os empregados, visando fortalecer o conhecimento e continuidade

de suas atividades.

7.5. RIscOS REGULAMENTARES

Sao riscos de sancbes legais ou regulatérias, de perda financeira ou de
reputacdo que a Companhia pode sofrer como resultado da falha no cumprimento da
aplicacdo de leis, acordos, regulamentos, coédigo de conduta e/ou das politicas, onde a
CURITIBA S.A. busca atuar de forma ética em conformidade regulatéria com os

requisitos legais em suas atividades.

A CURITIBA S.A. no exercicio de 2022, continuou avaliando os seus atos
normativos, alterados ou novos, no que tange a conformidade com os demais
normativos existentes da Companhia, assim como com as legislacdes vigentes,

visando regulamentagéo interna clara, atualizada e em conformidade.
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S. DADOS E IMPACTOS ECONOMICOS - FINANCFIROS

8.1. DEMONSTRACAO DOS RESULTADOS

O
S

CURITIBAS.A.

O resultado econdbmico apurado no exercicio de 2022 (antes do IRPJ e CSLL)

se traduziu em um superavit da ordem de R$ 5.946.225,42 (cinco milhdes novecentos e

quarenta e seis mil duzentos e vinte e cinco reais e quarenta e dois centavos), €M contraposicdo ao

resultado de R$ 394.121,61 (trezentos e noventa e quatro mil cento e vinte e um reais e sessenta e um

centavos) dO exercicio anterior.

DEMONSTRACOES DO RESULTADO

Valores em RS

Diferenca (%)

Descrigdo 2022 2021 Em RS %
Receita Operacional Bruta 56.087.387,70 7.295.553,89  48.791.833,81 668,79%
Receitas Imobiliarias 55.507.030,38 5.400.884,81 50.106.145,57 927,74%
Receitas Prestagao de Servigos 219.362,89 1.603.157,50 -1.383.794,61 -86,32%
Receitas Patrimoniais 359.994,43  291.511,58 68.482,85 23,49%
(-) Dedugodes -4,722.293,60  -786.188,33  -3.936.105,27 500,66%
Receita Liquida 51.364.094,10 6.509.365,56 44.854.728,54 689,08%
(-) Custos das Vendas e Servigos -5.669.029,89  -218.869,42  -5.450.160,47 2.490,14%
Resultado Bruto Operacional 45.695.064,21 6.290.496,14 39.404.568,07 626,41%
(-) Despesas Operacionais -40.861.252,74 -6.797.877,19 -34.063.375,55 501,09%
(-) Outras Despesas Operacionais 0,00 0,00 0,00 0,00%
Receitas Operacionais 486.876,14 873.123,32 -386.247,18 -44,24%
Resultado Antes das Operagdes Financeiras 5.320.687,61 365.742,27  4.954.945,34 1.354,76%
Receitas Financeiras 637.795,18 103.384,06 534.411,12 516,92%
Despesas Financeiras -12.257,37 -75.004,72 62.747,35 -83,66%
Resultado Antes das Provisoes Tributarias 5.946.22542  394.121,61  5.552.103,81 1.408,73%
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O
S

CURITIBAS.A.

Constata-se que o0 resultado operacional bruto apresentou uma variacao

positiva (626,41%) na

comparacao

2022 versus

2021,

passando de R$

6.290.496,14 (seis milhdes duzentos e noventa mil quatrocentos e noventa e seis reais e onze centavos)

para R$ 45.695.064,21 (quarenta e cinco milhdes seiscentos e noventa e cinco reais sessenta e quatro

reais e vinte e um centavos).

RESULTADO BRUTO OPERACIONAL

Valores em RS

Diferenga (%)

Descrigdo 2022 2021 Em RS %
Receitas de Vendas Imobiliarias 55.507.030,38  5.400.884,81  50.106.145,57 927,74%
Receitas Prestacdo de Servigos 219.362,89  1.603.157,50  -1.383.794,61 -86,32%
Receitas de Loca¢ao de Imdveis 359.994,43 291.511,58 68.482,85 23,49%
(-) Dedugoes -4.722.293,60  -786.188,33  -3.936.105,27 500,66%
Receita Liquida de Vendas e Servigos 51.364.094,10  6.509.365,56  44.854.728,54 689,08%
(-) Custos das Vendas e Servigos -5.669.029,89  -218.869,42  -5.450.160,47 2.490,14%
Resultado Bruto Operacional 45.695.064,21  6.290.496,14  39.404.568,07 626,41%
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8.3. RECEITA OPERACIONAL BRUTA

De um exercicio para outro, a Receita Bruta de Vendas e Servicos
experimentou uma variacdo positiva de 668,77%, passando de R$ 7.295.553,89
(sete milhdes duzentos e noventa e cinco mil quinhentos e cinquenta e trés reais e oitenta e nove centavos) para
R$ 56.086.387,70 (cinquenta e seis milhGes oitenta e seis mil trezentos e oitenta e sete reais e setenta

centavos).

As Receitas decorrentes de vendas de areas teve um acréscimo substancial,
relacionado principalmente a novas comercializagbes de imoéveis e renegocia¢gfes de

dividas anteriores.

RECEITA OPERACIONAL BRUTA 59
Exercicio 2022 Exercicio 2021 Var(%)
Descrigdo Em R$ Em % Em R$ Em % Em %
Receitas de Vendas Imobiliarias 55.507.030,38 98,97%  5.400.884,81 74,03% 927,74%
Receitas Prestacao de Servigos 219.362,89 0,39% 1.603.157,50 21,97% -86,32%
Receitas de Locagao de Imdveis 359.994,43 0,64% 291.511,58 4,00% 23,49%
Receita Operacional Bruta 56.086.387,70 100,00%  7.295.553,89 100,00% 668,77%
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8.4. DESPESAS

Compreendem as despesas necessarias para a manutencao das atividades da

CURITIBA S.A., incluindo as despesas com pessoal, comerciais e administrativas,

apresentando a seguinte composicao:

O
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CURITIBAS.A.

DESPESAS
Exercicio 2022 Exercicio 2021 Var
Descri¢do RS (reais) % RS (reais) % (%)
Despesas com Pessoal 5.909.634,30 14,46%  4.477.737,50 65,87% 31,98%
Despesas Administrativas 34.951.618,44 85,54% 2.320.139,69 34,13% 1.406,44%
Despesas Prediais 285.541,38 0,82% 262.612,16 11,32% 8,73%
Consumo de Materiais 10.622,20 0,03% 0,00 0,00%
Prestagao de Servigos 440.084,17 1,26% 315.180,04 13,58% 39,63%
Despesas Legais e Judiciais 34.206.943,28 97,87% 232.068,26 10,00% 14.640,04%
Imposto Predial e Territorial 0,00 0,00% 0,00 0,00% 0,00%
Provisao de Contingéncia 0,00 0,00% 1.500.000,00 64,65% -100,00%
Deprecia¢des e Amortizacdes 8.427,41 0,02% 10.279,23 0,44% -18,02%
Despesas Operacionais 40.861.252,74 100% 6.797.877,19 100% 501,09%
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9. DESCRICAO DA COMDPOSICAO E DA REMUNERACAO DOS
ADMINISTRADORES E DOS CONSELHFEIROS FISCAIS

O Conselho de Administracdo € um o6rgao de deliberacdo estratégica e
colegiada da CURITIBA S.A. A composicdo, com a aprovacao do novo Estatuto da
Companhia, passou a ser de sete membros, cabendo ao acionista majoritario indicar o
Presidente. Todos tem o prazo de gestdo unificado de trés anos, permitidas a

reeleigcéo.

A Diretoria Executiva é um 6rgao executivo de administracdo e representacao,
cabendo-lhe assegurar o funcionamento regular da CURITIBA S.A. em conformidade
com a orientacdo geral tracada pelo Conselho de Administracdo. E composta pelo
Diretor Presidente e pelo Diretor Administrativo e Financeiro, sob regime de dedicacéo
exclusiva. Os membros sdo eleitos e destituidos pelo Conselho de Administracao,

sendo que o prazo de gestéo é unificado de trés anos, podendo ser reeleitos.

O Conselho Fiscal é um 6rgdo permanente de fiscalizacdo, de atuacédo
colegiada e individual. E composto de trés membros e respectivos suplentes, eleitos

anualmente na Assembléia Geral Ordinaria.

Nao ha remuneracao do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal para
0 exercicio de 2022. Os honorarios da Diretoria Executiva sdao definidos anualmente

pela Assembleia Geral, e em 2022, foi paga conforme consta no quadro a seguir:
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ITENS CARGO REALIZADO 2022
Honorario Diretor Presidente 271.228,55
Fixo Diretor Administrativo e Financeiro 229.038,50
Gratificacado Diretor Presidente 10.077,67
de Férias Diretor Administrativo e Financeiro 7.125,32
L. Diretor Presidente 22.154,04

132 Salario - — - - -

Diretor Administrativo e Financeiro 20.213,49
Auxilio Diretor Presidente 9.480,00
Alimentagao Diretor Administrativo e Financeiro 8.720,00
Plano Diretor Presidente 890,49
de Saude Diretor Administrativo e Financeiro 5.285,23
Seguro Diretor Presidente 0,00
de Vida Diretor Administrativo e Financeiro 0,00
Previdéncia Diretor Presidente 0,00
Complementar Diretor Administrativo e Financeiro 0,00
INSS Diretor Presidente 60.692,05
Diretor Administrativo e Financeiro 51.275,46
FGTS Diretor Presidente 24.276,82
Diretor Administrativo e Financeiro 20.510,18

Subtotais 44.787,00

TOTAL GERAL DIRETORIA 740.967,80
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CURITIBAS.A.

10. MANIFESTACAO DO CONSEFLHO DE ADMINISTRACAO

MANIFESTACAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O Conselho de Administracdo da COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE
CURITIBA - CURITIBA S.A declara que aprovou nesta data a Carta Anual de Politicas
Publicas e Governanca Corporativa, referente ao exercicio de 2022, em conformidade
com o inciso | do art. 8° da Lei n® 13.303/2016.
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Curitiba, 08 de Marco de 2023.
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