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Politica de Gestao de Riscos e Controle
Interno

Em conformidade com incisos VI
do Art. 28° do Estatuto Social da
Empresa, o Conselho de
Administracdo da Companhia de
Desenvolvimento de Curitiba -
CURITIBA  S.A. aprova e
implementa o Sistema de Gestao
de Riscos e de Controle interno
para a prevengao e mitigacao dos
principais riscos a que esta
exposta a CURITIBA S.A.

Curitiba — Julho de 2020

__ COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE CURITIBA
Rua Barao do Rio Branco, 45 - Centro - 80010-180 Curitiba PR - Fone: (41) 3221.8800 Fax: (41) 3221.8811 - www.curitiba.pr.gov.br




0
&5

S LEA

CURITIBA

POLITICA DE GESTAO DE RISCOS E CONTROLE INTERNO DA
COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE CURITIBA - CURITIBA
S.A.

DISPOSICOES PRELIMINARES

O gerenciamento de riscos da COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE CURITIBA - CURITIBA S.A. tem
como objetivo mapear os eventos de riscos, sejam de natureza interna ou externa, que possam afetar
as unidades técnicas e de suporte e trazer algum impacto no seu resultado operacional, capital ou

liguidez da empresa.

Em consonancia com seus valores institucionais, a CURITIBA S.A. pauta sua gestdao de riscos pela
valorizacdo do conhecimento técnico e a gestdo colegiada. O gerenciamento de riscos é realizado de
forma continua e evolutiva, buscando o constante aprimoramento dos instrumentos de controle,
visando assegurar sua efetividade e consisténcia com a natureza, complexidade e risco das operagGes
realizadas pela Companhia. O ambiente de decisdes privilegia a gestdo colegiada, apoiada em comités
especificos, e compreende a participacdo desde a Alta Direcdao até as areas técnicas e de suporte
operacional. As atividades de gerenciamento de riscos sao realizadas em conjunto com os gestores das

unidades, os quais atuam como agentes da gestdo de riscos.

A presente Politica de Gestdo de Riscos e Controles Internos tem por objetivo estabelecer controles e
procedimentos para o monitoramento, de forma a prevenir a ocorréncia de erros e/ou fraudes ou
minimizar os seus impactos bem como os procedimentos e as responsabilidades na gestdo de riscos,

especialmente no tocante a identificacdo e analise dos riscos que possam afetar a Companhia.
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CAPITULO I - DAS DISPOSICOES INICIAIS

SECAO I - CONCEITOS

Art. 12. Para fins desta Politica de Gestdo de Riscos e Controle Interno, considera-se:

| - accountability : conjunto de procedimentos adotados pelas organizacdes publicas e pelos individuos
gue as integram que evidenciam sua responsabilidade por decisdes tomadas e acGes implementadas,

incluindo a salvaguarda de recursos publicos, a imparcialidade e o desempenho das organizacgGes;
Il — apetite a risco : nivel de risco que uma organizagao estd disposta a aceitar;

lll = auditoria interna : atividade independente e objetiva de avaliagao e de consultoria, desenhada
para adicionar valor e melhorar as operacdes da Companhia. Ela auxilia a organizacdo a realizar seus
objetivos, a partir da aplicacdo de uma abordagem sistematica e disciplinada para avaliar e melhorar a
eficdcia dos processos de gerenciamento de riscos, de controles internos, de integridade e de
governancga. As auditorias internas no dmbito da CURITIBA S.A. se constituem na terceira linha ou
camada de defesa da Companhia, uma vez que sdo responsaveis por proceder a avaliacdo da
operacionalizagdo dos controles internos da gestao (primeira linha ou camada de defesa, executada
por todos os niveis de gestdo dentro da empresa) e da supervisdo dos controles internos (segunda
linha ou camada de defesa, executada por instancias especificas, como comités de risco e controles
internos). Compete as auditorias internas oferecer avaliagbes e assessoramento, destinadas ao
aprimoramento dos controles internos, de forma que controles mais eficientes e eficazes mitiguem os

principais riscos de que a Companhia ndo alcancem seus objetivos;

IV — componentes dos controles internos da gestdao: é o ambiente de controle interno da Companhia,
a avaliacdo de risco, as atividades de controles internos, a informacdo e comunicacdo e o

monitoramento;

V — controles internos da gestao: conjunto de regras, procedimentos, diretrizes, protocolos, rotinas de
sistemas informatizados, conferéncias e tramites de documentos e informagdes, entre outros,

operacionalizados de forma integrada pela direcdo e pelo corpo de colaboradores da CURITIBA S.A,,
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destinados a enfrentar os riscos e fornecer seguranca razoavel de que, na consecuc¢do da missdo da

Companbhia, os seguintes objetivos gerais serdo alcangados:

a) execugao ordenada, ética, econdmica, eficiente e eficaz das operagdes;

b) cumprimento das obriga¢des de accountability;

¢) cumprimento das leis e regulamentos aplicaveis; e

d) salvaguarda dos recursos para evitar perdas, mau uso e danos. O estabelecimento de controles
internos no ambito da gestdo publica visa essencialmente aumentar a probabilidade de que os

objetivos e metas estabelecidos sejam alcancados, de forma eficaz, eficiente, efetiva e econ6mica;

VI - fraude: quaisquer atos ilegais caracterizados por desonestidade, dissimulagdo ou quebra de

confianca. Estes atos ndo implicam o uso de ameaca de violéncia ou de forga fisica;

VIl — gerenciamento de riscos: processo para identificar, avaliar, administrar e controlar potenciais

eventos ou situacdes, para fornecer razoavel certeza quanto ao alcance dos objetivos da organizagao;

VIl - governanga: combinag¢ao de processos e estruturas implantadas pela alta administragao, para
informar, dirigir, administrar e monitorar as atividades da Companhia, com o intuito de alcangar os

seus objetivos;

IX — governanga no setor publico: compreende essencialmente os mecanismos de liderancga,
estratégia e controle postos em pratica para avaliar, direcionar e monitorar a atuagao da gestao, com

vistas a conducdo de politicas publicas e a prestacdo de servicos de interesse da sociedade;

X - incerteza: incapacidade de saber com antecedéncia a real probabilidade ou impacto de eventos

futuros;

Xl — mensuragao de risco: significa estimar a importancia de um risco e calcular a probabilidade e o

impacto de sua ocorréncia;

Xll — Politica de gestao de riscos: declaragdo das intengOes e diretrizes gerais de uma organizagdo

relacionadas a gestdo de riscos;
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XIll - risco: possibilidade de ocorréncia de um evento que venha a ter impacto no cumprimento dos

objetivos. O risco é medido em termos de impacto e de probabilidade;

XIV - risco inerente: risco a que a Companhia estd exposta sem considerar quaisquer a¢Ges gerenciais

que possam reduzir a probabilidade de sua ocorréncia ou seu impacto;

XV - risco residual: risco a que a Companhia esta exposta apds a implementacdo de acdes gerenciais

para o tratamento do risco; e

XVI - Sistema de Controle Interno : compreende as atividades de avaliacdo do cumprimento das
metas previstas no plano plurianual, da execu¢ao dos programas e dos orcamento da CURITIBA S.A. e
de avaliacdo da gestdao dos administradores da Companhia utilizando como instrumentos a auditoria e

a fiscalizacao.

CAPITULO II - DA GESTAO DE RISCOS

SECAO I - OBJETIVO
Art. 22, S3o objetivos da Politica de Gestdo de Riscos:

| - Orientar os processos de identificacdo, avaliacdo, tratamento, monitoramento e comunicacdao dos
riscos inerentes as atividades da COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE CURITIBA - CURITIBA S.A.
("Companhia" , "CURITBA S.A."), incorporando a visdo de riscos a tomada de decisdes estratégicas,

em conformidade com as regulamentagdes aplicdveis e as melhores praticas de mercado;

Il - Aumentar a probabilidade de alcance dos objetivos da Companhia, reduzindo os riscos a niveis
aceitaveis e agregar valor a organizagdo por meio da melhoria dos processos de tomada de decisdo e

do tratamento adequado dos riscos e dos impactos negativos decorrentes de sua materializagao;

Il - Contribuir para o alcance dos objetivos do Planejamento Estratégico da organizagdo, através de

mecanismos para mitigacao de riscos;
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IV - Orientar a gestdo para a eficicia e eficiéncia das operacgGes, confiabilidade das demonstracdes

financeiras e conformidade com leis e regulamentos;

V - Contribuir para a transparéncia e monitoramento dos processos, de forma a evitar potenciais falhas
de processos e seus impactos nos negécios da Companhia através de mecanismos de controles

internos;
VI - Incentivar as boas praticas de Governanca Corporativa.

§ 12. A politica definida pela Companhia deve ser observada por todas as areas e niveis de atuacao,

sendo aplicavel aos diversos processos de trabalho, projetos e agdes da CURITIBA S.A.

§ 22, Deve haver interatividade entre as areas e os seus respectivos Comités Gestores para
cumprimento dos objetivos organizacionais, e entre comités, quando for o caso. Qualquer drea da
Companhia que necessite normatizar sua metodologia de trabalho em razdo deste Ato, podera fazé-lo,

desde que esteja em conformidade com as regras desta Politica de Gestdo de Riscos.

SECAO II - DA ESTRUTURA DO MODELO DE GESTAO DE RISCO

Art. 32. Na implementacdo e atualizacdo do modelo de gestdo de riscos e controle interno, a alta
administracdo, bem como seus colaboradores ou funcionarios, deverdo observar os seguintes

componentes da estrutura de gestdo de riscos:

| — ambiente interno : inclui, entre outros elementos, integridade, valores éticos e competéncia das
pessoas, maneira pela qual a gestdo delega autoridade e responsabilidades, estrutura de governanca
organizacional e politicas e praticas de recursos humanos. O ambiente interno é a base para todos os
outros componentes da estrutura de gestao de riscos, provendo disciplina e prontidao para a gestao

de riscos;

ll- fixagdo de objetivos : todos os niveis da organizacdo (departamentos, divisdes, processos e
atividades) devem ter objetivos fixados e comunicados. A explicitagao de objetivos, alinhados a missao
e a visdo da organizagdo, é necessaria para permitir a identificacdo de eventos que potencialmente

impegam sua consecugdo;
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lll - identificagcdo de eventos: devem ser identificados e relacionados os riscos inerentes a prépria

atividade da Companhia, em seus diversos niveis;

IV — avaliagdo de riscos : os eventos devem ser avaliados sob a perspectiva de probabilidade e impacto
de sua ocorréncia. A avaliacdo de riscos deve ser feita por meio de andlises qualitativas, quantitativas
ou da combinacdo de ambas. Os riscos devem ser avaliados quando a sua condicdo de inerentes e

residuais;

V - resposta a riscos : o orgdo/entidade deve identificar qual estratégia seguir (evitar, transferir,
aceitar ou tratar) em relacdo aos riscos mapeados e avaliados. A escolha da estratégia dependera do
nivel de exposicdo a riscos previamente estabelecido pela Companhia em confronto com a avaliacdo

que se fez do risco;

VI — atividades de controles internos : sdo as politicas e os procedimentos estabelecidos e executados
para mitigar os riscos que a organizacdo tenha optado por tratar. Também denominadas de
procedimentos de controle, devem estar distribuidas por toda a organiza¢do, em todos os niveis e em
todas as fungdes. Incluem uma gama de controles internos da gestdo preventivos e detectivos, bem

como a preparagao prévia de planos de contingéncia e resposta a materializagado dos riscos;

VIl — informagdo e comunicagdo : informagdes relevantes devem ser identificadas, coletadas e
comunicadas, a tempo de permitir que as pessoas cumpram suas responsabilidades, ndo apenas com
dados produzidos internamente, mas também, com informacGes sobre eventos, atividades e
condicGes externas, que possibilitem o gerenciamento de riscos e a tomada de decisdo. A comunicagao
das informacgbes produzidas deve atingir todos os niveis, por meio de canais claros e abertos que

permitam que a informacao flua em todos os sentidos;

VIII = monitoramento : tem como objetivo avaliar a qualidade da gestdo de riscos e dos controles
internos da gestdo, por meio de atividades gerenciais continuas e/ou avaliacbes independentes,
buscando assegurar que estes funcionem como previsto e que sejam modificados apropriadamente,

de acordo com mudancas nas condi¢Oes que alterem o nivel de exposicdo a riscos.

Paragrafo Unico - Os gestores sdo os responsaveis pela avaliacdo dos riscos no ambito das unidades,
processos e atividades que lhes sdo afetos. A alta administracdo deve avaliar os riscos no ambito da

organizagao, desenvolvendo uma visao de riscos de forma consolidada.
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SECAO III - DOS PRINCIPIOS DE GESTAO DE RISCOS

Art. 42, S3o principios da Politica de Gestdo de Riscos e Controle Interno:

| - Gerenciar riscos objetivando a geracao de valor - A CURITIBA S.A. reconhece que a gestdo
integrada de riscos corporativos estd diretamente relacionada a crescimento sustentdvel,
rentabilidade e criacdo de valor para seus acionistas, por permitir a identificacdo ndao sé de ameacas,

como também de oportunidades de negdcio, além da tomada de decisdes baseada em riscos.

Il - Adotar boas praticas de governanga corporativa - A CURITIBA S.A. adota as melhores praticas de
governanga corporativa, no que tange a gestdo de riscos e a politicas e praticas antifraude e
anticorrupgdo, de forma sistematica, estruturada e oportuna, com o intuito de aprimorar e manter a
transparéncia e a qualidade das suas informagoes, divulgadas interna e externamente, buscando
melhor reputagdo perante o mercado e um diferencial na gera¢do de valor para os seus acionistas e

demais partes interessadas.

lll - Definir uma linguagem comum - A adoc¢do de uma linguagem padrdao de gestdo de riscos é
essencial ao processo, possibilitando um melhor entendimento entre as partes e um processo livre de

interferéncias.

IV - Utilizar padroes e metodologias reconhecidos pelo mercado - Com um modelo baseado em
metodologias e padrdes formalizados, reconhecidos pelo mercado e disseminados entre todas as
unidades da Companhia, a gestao integrada de riscos é capaz de se adequar a estratégias, iniciativas e
estruturas organizacionais, além de atender as exigéncias setoriais e dos drgdos reguladores e

fiscalizadores.

V - Estabelecer papéis e responsabilidades - A CURITIBA S.A. deve definir e comunicar formalmente
0s papéis e responsabilidades de cada um dos colaboradores envolvidos no processo de gestdo de

riscos.

VI - Envolver os conselhos de administragao e fiscais, as diretorias executivas e os comités de riscos -
A atuacdo dos conselhos de administragao e fiscais, diretorias executivas e comités de riscos da
CURITIBA S.A. assume papel primordial para o sucesso do processo de gestdo de riscos, uma vez que

sdo estes os principais tomadores de decisdo sobre questdes estratégicas nas empresas.
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VIl - Estabelecer e manter a infraestrutura necessaria para a gestdo integrada de riscos - Para
gerenciar os riscos de forma eficiente, a CURITIBA S.A. deve possuir uma infraestrutura adequada e
integrada de processos, pessoas e tecnologia, estabelecendo mecanismos de comunicagdo claros e

objetivos.

VIII - Integrar a gestdo de riscos aos processos organizacionais - A gestdo integrada de riscos deve
permear todas as praticas e processos organizacionais da CURITIBA S.A., de forma a garantir a

identificacdo de eventos de riscos inerentes a todas as suas areas de negdcio.

IX - Analisar periodicamente a gestdo de riscos - O Comité de Riscos e de Controles Internos detém
um papel critico para a CURITIBA S.A. e devem assegurar a eficdcia do gerenciamento de riscos por
meio de revisdes frequentes, favorecendo o cumprimento de seus objetivos. Também as auditorias

internas devem auxiliar na permanente avaliacao e valida¢ao do processo de gestao de riscos.

SECAO IV - DAS DIRETRIZES DE GESTAO DE RISCOS

Art. 52. As diretrizes apresentadas nesta Politica definem e caracterizam as macroetapas do processo

de gestdo de riscos. Sdo elas:

| - Identificagdo dos riscos : A identificacdo de riscos deve reconhecer e descrever os riscos aos quais a
empresa estd exposta; Nesta etapa, devem ser definidos eventos, fontes, impactos e responsaveis por
cada risco; A identificacdo dos riscos deve ser realizada com a participa¢do de todos os envolvidos nos

processos de negdcio da empresa, nos seus diferentes niveis;

Il - Avaliagdo dos riscos : Apds a identificacdo dos riscos, devem ser realizadas analises qualitativas
e/ou quantitativas, visando a definicdo dos atributos de impacto e vulnerabilidade, utilizados na
priorizacdo dos riscos a serem tratados; A avaliacdo de riscos deve considerar, inclusive, o

levantamento e a andlise dos controles ja existentes, apurando-se, assim, os riscos residuais;

lll - Tratamento dos riscos : Posteriormente a avaliagdo, deve-se definir o tratamento que serd dado
aos riscos priorizados e como esses deverdo ser monitorados e reportados as diversas partes

envolvidas. Tratar os riscos consiste em decidir entre:
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% evita-los;
** mitiga-los, pela definicdo de planos de acdo e controles internos;
«» compartilha-los; ou

+* aceita-los.

§ 12. A decisdo sobre a estratégia adotada para tratar cada risco depende principalmente do grau de

apetite ao risco da empresa, previamente homologado pelo seu Conselho de Administracao.

IV - Monitoramento dos riscos : No processo de monitoramento, deve-se supervisionar a implantacao
e manutencdo dos planos de acao; verificar o alcance das metas das acbes estabelecidas, através de
atividades gerenciais continuas e/ou avaliacbes independentes; garantir que os controles sejam
eficazes e eficientes; detectar mudangcas no contexto externo e interno, identificando riscos
emergentes; e analisar as mudangas nos eventos de risco, tendéncias, sucessos e fracassos e aprender

com eles.

V - Comunicagao dos riscos : A comunicacao durante todas as etapas do processo de gestao de riscos
deve atingir todas as partes interessadas, sendo realizada de maneira clara e objetiva, respeitando as

boas praticas de governanca exigidas pelo mercado.

SECAO V - DAS RESPONSABILIDADES

Art. 62. Os principais responsdveis (Gestores de Riscos) pelo estabelecimento da estratégia da
Companhia e da estrutura de gerenciamento de riscos, incluindo o estabelecimento, a manutencao, o

monitoramento e o aperfeicoamento da Politica de Gestdo de Riscos sdo :

I - Conselho de Administragdo — deliberar sobre as questdes estratégicas concernentes ao processo de
gestdo de riscos, tais como o grau de apetite a riscos das empresas, o papel da Diretorias Executiva no

gerenciamento dos riscos e a politica que deve nortear todo o processo;

Il - Diretoria Executiva — patrocinar a implantagdo da gestdo de riscos na Companhia; alocar recursos
necessarios ao processo e definir a infraestrutura apropriada as atividades de gerenciamento de riscos;
aprovar normas especificas e o grau de apetite a riscos da CURITIBA S.A.; deliberar sobre decisdes

estratégicas considerando as andlises dos riscos relatadas pelos comités de riscos; coordenar e definir
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os padrdes a serem seguidos, no que tange aos processos de gestao de riscos, aos seus sistemas de
suporte e as formas e a periodicidade de seus resultados; apoiar e garantir a identificacdo e o

monitoramento dos riscos pelas dreas proprietdrias, de acordo com as politicas e técnicas aprovadas;

lll - Comité de Riscos — servir como um férum para a discussdo de sugestGes de ajustes em
documentos e processos relacionados a gestdo integrada de riscos; alinhar as praticas e os processos
gue envolvem a gestdo integrada de riscos e do ambiente de controles internos; efetivar as acdes
necessarias ao estabelecimento do ambiente de controles para auxilio no tratamento e
monitoramento dos riscos identificados pelas areas proprietarias; realizar a consolidacdo do ambiente

de controles internos da CURITIBA S.A.;

IV - Areas proprietarias de riscos — atuar como primeira linha de defesa da Companhia, gerenciando
os riscos inerentes as suas atividades, identificando-os, avaliando-os e tratando-os de modo a otimizar
suas decisdes, com o intuito de manter e obter vantagens competitivas e garantir a geracao de valor
para acionistas e demais partes interessadas, implementar controles internos recomendados pelo
Comité de Riscos, assegurar a implementacdo dos planos de agdo para mitigacdo de riscos; ser
proativo na identificacdo de riscos comunicando-os sempre ao Comité de Riscos e contribuir através

de fornecimento de informagées que subsidiem as apuragdes realizadas pelo Comité de Riscos.

CAPITULO III - DO CONTROLE INTERNO DA GESTAO

Art. 72. A Companhia de Desenvolvimento de Curitiba - CURITIBA S.A. deverd implementar, manter,
monitorar e revisar os controles internos da gestdo, tendo por base a identificacdo, a avaliagdo e o
gerenciamento de riscos que possam impactar a consecucdo dos objetivos estabelecidos
estatutariamente. Os controles internos da gestdo se constituem na primeira linha (ou camada) de
defesa da CURITIBA S.A. para propiciar o alcance de seus objetivos. Esses controles sdo operados por
todos os colaboradores responsaveis pela conducdo de atividades e tarefas, no ambito dos
macroprocessos finalisticos e de apoio. A definicdo e a operacionalizagdo dos controles internos
devem levar em conta os riscos que se pretende mitigar, tendo em vista os objetivos da Companhia.
Assim, tendo em vista os objetivos estabelecidos, e os riscos decorrentes de eventos internos ou

externos que possam obstaculizar o alcance desses objetivos, devem ser posicionados os controles
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internos mais adequados para mitigar a probabilidade de ocorréncia dos riscos, ou o seu impacto

sobre os objetivos organizacionais.

§ 12, Os controles internos da gestdo devem ser efetivos e consistentes com a natureza, complexidade

e risco das operagdes realizadas.

§ 22, Os controles internos da gestdo baseiam-se no gerenciamento de riscos e integram o processo de

gestao.

§ 32. Os componentes dos controles internos da gestdo e do gerenciamento de riscos aplicam-se a

todos os niveis, unidades e dependéncias da Companhia.

§ 42, A Diretoria Executiva deve assegurar que procedimentos efetivos de implementacao de controles

internos da gestao facam parte de suas praticas de gerenciamento de riscos.

§ 52, Controles internos da gestdo adequados devem considerar todos os componentes definidos na
estrutura do controle interno e devem ser integrados ao processo de gestdao, dimensionados e
desenvolvidos na propor¢ao requerida pelos riscos, de acordo com a natureza, complexidade,

estrutura e missao da Companhia.

Art. 82. Os controles internos da gestdo devem integrar as atividades, planos, a¢Oes, politicas,
sistemas, recursos e esforgos de todos que trabalhem na Companhia, sendo projetados para fornecer

seguranca razodvel de que a organizagdo atingira seus objetivos e missao.

Art. 92. Os controles internos da gestdo ndo devem ser implementados de forma circunstancial, mas
como uma série de acOes que permeiam as atividades da Companhia. Essas a¢Oes se ddo em todas as
operacdes de modo continuo, inerentes a maneira pela qual a Diretoria Executiva administra a

CURITIBA S.A.

Art. 102. Os controles internos da gestdo tratados neste capitulo ndo devem ser confundidos com as
atividades do Sistema de Controle Interno relacionadas no artigo 74 da Constituicao federal de 1988,
nem com as atribuicdes da auditoria interna, cuja finalidade especifica é a medi¢do e avaliacdo da

eficacia e eficiéncia dos controles internos da gestdo da organizacao.
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SECAO I - DOS PRINCIPIOS

Art. 112. Os controles internos da gestdao devem ser desenhados e implementados em consonancia

com os seguintes principios:
| —aderéncia a integridade e a valores éticos;

Il — competéncia da Diretoria Executiva em exercer a supervisdio do desenvolvimento e do

desempenho dos controles internos da gestao;

Ill — coeréncia e harmonizacdo da estrutura de competéncias e responsabilidades dos diversos niveis

de gestao;

IV — compromisso da Diretoria Executiva em atrair, desenvolver e reter pessoas com competéncias

técnicas, em alinhamento com os objetivos;
V — clara definicdo dos responsaveis pelos diversos controles internos da gestao;
VI — clara definicdo de objetivos que possibilitem o eficaz gerenciamento de riscos;

VIl — mapeamento das vulnerabilidades que impactam os objetivos, de forma que sejam

adequadamente identificados os riscos a serem geridos;

VIl — identificacdo e avaliacdo das mudancas internas e externas que possam afetar significativamente

os controles internos da gestao;

IX — desenvolvimento e implementacdo de atividades de controle que contribuam para a obtencdo de

niveis aceitaveis de riscos;

X — adequado suporte de tecnologia da informacdo para apoiar a implementa¢cdao dos controles

internos da gestao;
Xl — definicdo de politicas e normas que suportem as atividades de controles internos da gestao;

XIl — utilizacdo de informacgdes relevantes e de qualidade para apoiar o funcionamento dos controles

internos da gestao;
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Xlll — disseminacdo de informagGes necessdrias ao fortalecimento da cultura e da valorizacdo dos

controles internos da gestao;

XIV— realizagcdo de avaliagdes periddicas para verificar a eficacia do funcionamento dos controles

internos da gestdo; e

XV — comunicacdo do resultado da avaliacdo dos controles internos da gestdo aos responsaveis pela

adocdo de acdes corretivas, incluindo a Diretoria Executiva.

SECAO II - DOS OBJETIVOS DOS CONTROLES INTERNOS DE GESTAO

Art. 122, Os controles internos da gestdo deve ser estruturado para oferecer seguranca razoavel de
que os objetivos da CURITIBA S.A. serdo alcangados. A existéncia de objetivos claros é pré- requisito

para a eficacia do funcionamento dos controles internos da gestao.
Art. 132, Os objetivos dos controles internos da gestdo sdo:

| — dar suporte a missdo, a continuidade e a sustentabilidade institucional, pela garantia razoavel de

atingimento dos objetivos estratégicos;

Il — proporcionar a eficiéncia, a eficacia e a efetividade operacional, mediante execucdo ordenada,

ética e econ6mica das operacoes;

Il — assegurar que as informacdes produzidas sejam integras e confidveis a tomada de decisdes, ao

cumprimento de obrigacdes de transparéncia e a prestacdo de contas;

IV — assegurar a conformidade com as leis e regulamentos aplicaveis, incluindo normas, politicas,

programas, planos e procedimentos de governo e da prépria Companhia; e

V — salvaguardar e proteger bens, ativos e recursos contra desperdicio, perda, mau uso, dano,

utilizacdo nao autorizada ou apropriacao indevida.

§ 12. Etica se refere aos principios morais, sendo pré-requisito e suporte para a confianca publica.
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§ 22, As operagcbGes de um 0Orgdo ou entidade serdo econOGmicas quando a aquisicdo dos insumos
necessarios se der na quantidade e qualidade adequadas, forem entregues no lugar certo e no

momento preciso, ao custo mais baixo.

§ 32. As operacBes da Companhia serdo eficientes quando consumirem o minimo de recursos para
alcancar uma dada quantidade e qualidade de resultados, ou alcangcarem o maximo de resultado com

uma dada qualidade e quantidade de recursos empregados.

§ 42. As operacOes da Companhia serdo eficazes quando cumprirem objetivos imediatos, traduzidos

em metas de producdo ou de atendimento, de acordo com o estabelecido no planejamento das acdes.

§ 52, As operagdes da Companhia serdo efetivas quando alcangarem os resultados pretendidos a
médio e longo prazo, produzindo impacto positivo e resultando no cumprimento dos objetivos das

organizacgoes.

SECAO III - DA ESTRUTURA DOS CONTROLES INTERNOS DA GESTAO

Art. 142. Na implementacdo dos controles internos da gestdo, a Diretoria Executiva, bem como os

colaboradores, devera observar os componentes da estrutura de controles internos, a seguir descritos:

| - ambiente de controle : é a base de todos os controles internos da gestdo, sendo formado pelo
conjunto de regras e estrutura que determinam a qualidade dos controles internos da gestdo. O
ambiente de controle deve influenciar a forma pela qual se estabelecem as estratégias e os objetivos e
na maneira como os procedimentos de controle interno sdo estruturados. Alguns dos elementos do

ambiente de controle s3o:

a) integridade pessoal e profissional e valores éticos assumidos pela dire¢do e pelo quadro de
colaboradores, incluindo inequivoca atitude de apoio a manutenc¢do de adequados controles internos

da gestdo, durante todo o tempo e por toda a Companhia;

b) comprometimento para reunir, desenvolver e manter colaboradores competentes;
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c) filosofia da direcdo e estilo gerencial, com clara assuncdo da responsabilidade de supervisionar os

controles internos da gestao;

d) estrutura organizacional na qual estejam claramente atribuidas responsabilidades e delegacdo de

autoridade, para que sejam alcangados os objetivos da Companhia; e

e) politicas e praticas de recursos humanos, especialmente a avaliacdo do desempenho e prestacio de
contas dos colaboradores pelas suas responsabilidades pelos controles internos da gestdo da

Companhia;

Il — avaliagao de risco : é o processo permanente de identificacdo e analise dos riscos relevantes que
impactam o alcance dos objetivos da Companhia e determina a resposta apropriada ao risco. Envolve

identificacdo, avaliacdo e resposta aos riscos, devendo ser um processo permanente;

lll - atividades de controles internos : sdo atividades materiais e formais, como politicas,
procedimentos, técnicas e ferramentas, implementadas pela gestdo para diminuir os riscos e assegurar
o alcance de objetivos organizacionais da Companhia. Essas atividades podem ser preventivas
(reduzem a ocorréncia de eventos de risco) ou detectivas (possibilitam a identificacdo da ocorréncia 17
dos eventos de risco), implementadas de forma manual ou automatizada. As atividades de controles
internos devem ser apropriadas, funcionar consistentemente de acordo com um plano de longo prazo,
ter custo adequado, ser abrangentes, razoaveis e diretamente relacionadas aos objetivos de controle.

Sado exemplos de atividades de controles internos:

a) procedimentos de autorizacdo e aprovagdo;

b) segregacdo de funcdes (autorizagdo, execugdo, registro, controle);

c) controles de acesso a recursos e registros;

d) verificacdes;

e) conciliagdes;

f) avaliacdo de desempenho operacional;

g) avaliacdo das operacgdes, dos processos e das atividades; e
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h) supervisao;

IV - informagdo e comunicagdo : as informacgGes produzidas pela Companhia devem ser apropriadas,
tempestivas, atuais, precisas e acessiveis, devendo ser identificadas, armazenadas e comunicadas de
forma que, em determinado prazo, permitam que os funcionarios e colaboradores cumpram suas
responsabilidades, inclusive a de execucdo dos procedimentos de controle interno. A comunicacdo
eficaz deve fluir para baixo, para cima e através da Companhia, por todos seus componentes e pela
estrutura inteira. Todos os colaboradores devem receber mensagem clara da Diretoria Executiva sobre
as responsabilidades de cada agente no que concerne aos controles internos da gestdao. A CURITIBA
S.A. deve comunicar as informagdes necessdrias ao alcance dos seus objetivos para todas as partes

interessadas, independentemente no nivel hierdrquico em que se encontram;

V - monitoramento : é obtido por meio de revisGes especificas ou monitoramento continuo,
independente ou nao, realizados sobre todos os demais componentes de controles internos, com o
fim de aferir sua eficacia, eficiéncia, efetividade, economicidade, exceléncia ou execugdo na
implementacdo dos seus componentes e corrigir tempestivamente as deficiéncias dos controles

internos:

a) monitoramento continuo: é realizado nas operagbes normais e de natureza continua da
organizacao. Inclui a administracdo e as atividades de supervisdo e outras a¢des que os colaboradores
executam ao cumprir suas responsabilidades. Abrange cada um dos componentes da estrutura do
controle interno, fortalecendo os controles internos da gestdo contra acGes irregulares, antiéticas,
antiecondmicas, ineficientes e ineficazes. Pode ser realizado pela prépria Administracdo por
intermédio de instancias de conformidade, como comités especificos, que atuam como segunda linha

(ou camada) de defesa da organizagao; e

b) avaliagGes especificas: sdo realizadas com base em métodos e procedimentos predefinidos, cuja
abrangéncia e frequéncia dependerdo da avaliagdo de risco e da eficacia dos procedimentos de
monitoramento continuo. Abrangem, também, a avaliacdo realizada pelas unidades de auditoria
interna e pelos Sistema de Controle Interno (SCl) para afericdo da eficicia dos controles internos da

gestdo quanto ao alcance dos resultados desejados.
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Paragrafo Unico - Os componentes de controles internos da gestdo definem o enfoque recomendavel
para a estrutura de controles internos na Companhia e fornecem bases para sua avaliagdo. Esses

componentes se aplicam a todos os aspectos operacionais da CURITIBA S.A.

SECAO IV - DAS RESPONSABILIDADES

Art. 152, A responsabilidade por estabelecer, manter, monitorar e aperfeigcoar os controles internos da
gestdo é do Comité de Ricos da CURITIBA S.A., sem prejuizo das responsabilidades dos gestores dos

processos organizacionais e de programas nos seus respectivos ambitos de atuagdo.

Paragrafo unico - Cabe aos demais funcionadrios e colaboradores a responsabilidade pela
operacionalizacdo dos controles internos da gestdo e pela identificacdo e comunicacdo de deficiéncias

as instancias superiores.

CAPITULO IV - DAS PENALIDADES

Art. 192. Os normativos internos referenciados por essa Politica devem estabelecer as medidas
disciplinares e as sanc¢des de censura éticas a serem aplicadas aos agentes envolvidos, inclusive a alta
administracdo e terceiros contratados, nos casos de descumprimento das regras estabelecidas.
Também devem estabelecer quais sdo as unidades organizacionais responsaveis por decidir pela

aplicacdo das penalidades e descrever os procedimentos formais a serem seguidos.

Art. 202. A alta administragdo deve, vigorosamente, assegurar a implementa¢do e o monitoramento
continuo da Politica de Gestdao de Riscos e Controle Interno da CURITIBA S.A., para verificar se os

instrumentos, processos e estruturas permanecem eficazes.

Art. 212, Estabelecer, formalmente, uma unidade organizacional interna responsavel pela Politica de

Gestdo de Riscos e Controle Interno ( Comité de Gestdo de Riscos), que deve ter o grau de
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independéncia necessario para tomar decisGes e implementar as acGes requeridas para as suas

efetivas atuagoes.

Art. 262. Esta Politica ndo tem como objetivo fornecer respostas a todas as questdes e consideragdes
relativas a integridade e as matérias relacionadas que possam surgir no curso dos negdcios da
Companhia, devendo ser lida juntamente com o Cédigo de Conduta e Integridade, demais politicas e
normativos relacionados. Sendo que, em caso de conflito entre esta Politica e outros normativos da

CURITIBA S.A., devera ser aplicada a politica ou procedimento mais restritivo.

Art. 272, Orienta-se que todos os agentes envolvidos se familiarizem com esta Politica e a observem.
Sempre que houver alguma duvida sobre a aplicacdo da Politica, incertezas em relacdo a adequacao de
qualquer conduta, identificacdo de conflitos entre normativos etc., devem ser consultados/notificados
a Comiss3o de Etica ou o 6rgdo responsavel pela gestdo da integridade corporativa da Empresa, para

que as questdes sejam tratadas de maneira adequada.

CAPITULO V - DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 282, Esta politica deve ser acompanhada pelo Conselhos de Administracdo e Diretoria Executiva,
no que tange a aplicacdo dos procedimentos de acompanhamento e ao controle de suas diretrizes. A
Companhia deve garantir que os principios e diretrizes estabelecidos nesta Politica sejam aplicados por
toda a administracdo. O presente documento deve ser lido e considerado em conjunto com outros
padrées, normas e procedimentos aplicdveis e relevantes, adotados pela CURITIBA S.A., em particular
aqueles relacionados a fraudes, corrupgdo e conduta antiética. Além disso, considerando as
especificidades da Companhia, esta Politica deve ser desdobrada em outros documentos normativos

especificos, sempre alinhados as diretrizes e principios aqui estabelecidos.

Paragrafo Unico - As excecBes, eventuais violacdes e casos omissos a esta Politica devem ser
submetidos a apreciagdo do Comité de Riscos da CURITIBA S.A. e encaminhados para posterior

aprovacdo pelos érgaos competentes.
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Art. 292. O Comité de Riscos esta vinculado ao Diretor Presidente, sendo liderado pela Diretoria

Administrativa e Financeira, subordinado ao Comité de Auditoria.

Art. 302. A presente Politica de Gestdo de Riscos e Controle Interno deve ser atualizada sempre que
necessario, considerando, especialmente, os resultados das atividades no ambito da COMPANHIA DE

DESENVOLVIMENTO DE CURITIBA - CURITIBA S.A.
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