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CURITIBA S.A.

1. MENSAGEM DO CONSELHO DE ADMINISTRACA©O

A Companhia de Desenvolvimento de Curitiba - CURITIBA S.A., sociedade de
economia mista vinculada a Administracdo Indireta da Prefeitura Municipal de
Curitiba, apresenta a sua Carta Anual de Politicas Publicas e de Governanca
Corporativa do exercicio de 2019. O documento foi elaborado, concentrando-se nas
principais ac¢fes realizadas no exercicio, uma amostra do trabalho desenvolvido por

seu corpo técnico e gerencial.

A CURITIBA S.A. foi criada em 1.963 com o objetivo de realizar obras de
urbanizacdo e saneamento no Municipio de Curitiba, e em 1.980, ficou restrita a
promover e administrar a implantacdo e desenvolvimento da Cidade Industrial de
Curitiba. Os resultados gerados ao longo desses 57 anos indicam que a Companhia
cumpriu e vem cumprindo efetivamente seu papel na administracdo publica e na
sociedade. Em tal caminhada n&o deixou de acompanhar e contribuir para o
desenvolvimento social e econdmico do Municipio de Curitiba. Desde a sua criacao, a
atuacdo da CURITIBA S.A. tem sido marcada, simultaneamente, pela avaliagdo dos
resultados e impactos que gerou no passado, pelas demandas do presente e pelas
projecdes sobre o que precisa realizar para o futuro. Seu sucesso se deve, portanto, a
qualidade do planejamento e gestdo de suas estratégias, garantias de eficiéncia e
efetividade no cumprimento de sua missdo. Conforme poderd ser observado nas
paginas que seguem, em 2019 a CURITIBA S.A. continuou a dar prosseguimento
naquilo que ela sabe fazer melhor: promover a regularizacdo fundiaria e o
consequente desenvolvimento da Cidade Industrial de Curitiba. Em todo esse
conteudo, destaca-se os esforcos que vém sendo realizados para o alinhamento de
desafios colocados pelo Municipio de Curitiba, em especial, aquelas acdes que
contribuam para a diminuicdo de areas irregulares, desenvolvimento sustentavel da
sociedade e mudancas de paradigmas, onde ja existe uma participagdo efetiva da
CURITIBA S.A.
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CURITIBA S.A.

No exercicio de 2019 cabe ainda ressaltar que a CURITIBA S.A. concentrou
esforcos no processo de monitoramento de questdes estratégicas e que tenham
potencial para causar impactos sobre o desenvolvimento econdémico da Cidade
Industrial de Curitiba. Foram elaborados diversos estudos com base nesse
monitoramento explicitando 0s novos contornos que se apresentam as condi¢des de
regularizacdo da regidao. Também sao relatados os principais processos e produtos
gerados, as acoes mais relevantes em transferéncia de titularidade e de negdcios e as
melhorias introduzidas em processos organizacionais. Enfim, o documento foca nas
mais relevantes contribuicbes da Companhia ao desenvolvimento da regido e da

sociedade que ali permanece.

Em resumo, os investimentos em qualificacdo profissional e nas alteracdes na
estrutura legal, liderado pela CURITIBA S.A., permitiu & Cidade de Curitiba progredir,
nas ultimas décadas, no desenvolvimento de processos produtivos de regularizacéao
fundiaria, que responderam aos contextos municipais, cada vez mais dinamicos e
imediatos, com velocidade e eficiéncia superiores aquelas das tradicionais formas de
enxergar a regularizacdo. Marcada pelo seu protagonismo na histdria de sucesso que
caracteriza os projetos de regularizacdo fundaria do Municipio nas ultimas décadas, a
empresa continuard com o permanente desafio de desenvolver seus objetivos sociais
de forma sustentavel, em tempos de mudancas rapidas e rompimentos de

paradigmas.

Curitiba, PR, 22 de Maio de 2020.

Vanessa Volpi Bellegard Palacios

Presidente do Conselho de Administracédo da

Companhia de Desenvolvimento de Curitiba - CURITIBA S.A
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CURITIBA S.A.
2. DELFIL DA EMPLESA
2.1. IDENTIFICACAO GERAL
Em conformidade com o art. 8°, inciso I, IIl e VIII, da Lei 13.303/16, o

Conselho de Administracdo da Companhia de Desenvolvimento de Curitiba - CURITIBA
S.A. subscreve a presente Carta Anual sobre Politicas Publicas e Governanca

Corporativa, referente ao exercicio social de 2019.

CNPJ: 76.493.899/0001-93

NIRE: 41300010145

Sede: Curitiba - PR

Tipo de Estatal: Sociedade de Economia Mista de Direito Privado
Acionista Controlador: Prefeitura Municipal de Curitiba
Tipo Societario: Sociedade Andnima de Capital Fechado
Abrangéncia de atuacado: Municipal (Curitiba/PR)
Setor de Atuacgao: Servicos

Auditores Independentes atuais da empresa:
PRIORI SERVICOS E SOLUCOES CONTABILIDADE EIRELI
CNPJ/MF n.© 11.385.969/0001-44

Avenida Conselheiro Carréo, n.© 1851 - Séo Paulo/SP
CEP: 03.403-001

GALILEU DOMINGUES DE BRITO FILHO

CPF/MF n.© 251.341.768-25

Telefone : 011-2092-2394

E-mail: galileu@prioriservicos.com
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CURITIBA S.A.

CONSELHO DE ADMINISTRACAO - 2017 - 2020

Membros Efetivos Instituicdo Eleitos
Rafael V. Greca de Macedo Prefeitura Municipal de Curitiba - PMC 54% AGO
Breno Pascualote Lemos Secretaria Municipal de Financas - SMF 73* AGE
Walter Bruno Cunha da Rocha | Companhia de Desenvolvimento de Curitiba - CURITIBA S.A. | 54* AGO
Fernando Laporte Stephanes Companhia de Desenvolvimento de Curitiba - CURITIBA S.A. | 742 AGO
Edson Luiz Campagnolo Federacdo das Industrias do Estado do Paran - FIEP 542 AGO
Celso Luiz Gusso Assoc. Empresas da Cidade Industrial de Curitiba - AECIC | 542 AGO
Luiz Fernando de Souza Jamur | Instituto de Pesquisa e Planejamento de Curitiba - IPPUC | 94°AGO

Membros Suplentes Instituicdo Eleitos
Hélio Bampi Federaco das Industrias do Estado do Parana - FIEP 55% AGO
Jo&o Barreto Lopes Assoc. Empresas da Cidade Industrial de Curitiba - AECIC | 95% AGO
Thomé Sabbag Neto Secretaria Municipal de Financas - SMF 542 AGO
Elvira Wos Instituto de Pesquisa e Planejamento de Curitiba - IPPUC | 54*°AGO

CONSELHO FISCAL - 2018 - 2019

Secretaria Municipal de Administracdo e Gestdo de Pessoal

Membros Efetivos Instituicdo Eleitos
Elisangela Trajino da Silva Prefeitura Municipal de Curitiba - PMC 56% AGO
Claudio Marcelo Edwards Barros | Universidade Federal do Parana - UFPR 56% AGO
José Antoni Zem Secretaria Municipal de Administracio e Gestéo de Pessoal | 73* AGE

Membros Suplentes Instituicdo Eleitos
Mara Luiza Vargas Prefeitura Municipal de Curitiba - PMC 562 AGO
Celso da Rosa Filho Universidade Federal do Parana - UFPR 56% AGO
Carlos César Calderon 73* AGO

DIRETORIA - 2018 - 2021

Membros Efetivos Instituicao Eleitos
Walter Bruno Cunha da Rocha Diretor Presidente 2042 RCA
Fernando Laporte Stephanes Diretor Administrativo e Financeiro 2072 RCA
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CURITIBA S.A.

2.2. GOVERNANCA CORPORATIVA E POLITICAS PUBLICAS

A Lei 13.303/16, em seu art. 8°, incisos I, 11l e VIII, exige explicitagdo dos
compromissos de consecucao dos objetivos de politicas publicas por empresas
publicas e sociedades de economia mista, em atendimento ao interesse coletivo ou ao
imperativo de seguranca nacional que justificou a autorizacdo para suas respectivas
criagdes, com a defini¢cdo clara dos recursos a serem empregados para esse fim, bem
como a divulgacao de informacdes relevantes, em especial as relativas as atividades
desenvolvidas, estrutura de controle, fatores de risco, dados econdmico-financeiros,
comentarios dos administradores sobre o desempenho, politicas e praticas de
governanca corporativa e descricdo da composicdo e da remuneracdo da

administracdo. Essas informacdes estdao detalhadas no presente documento.
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CURITIBA S.A.

3. POLITICAS DUBLICAS

3.1. INTERESSE PUBLICO SUBJACENTE AS ATIVIDADES EMPRESARIAIS

A Companhia de Desenvolvimento de Curitiba - CURITIBA S.A., anteriormente
denominada Companhia de Urbanizacdo e Saneamento de Curitiba - URBS, CIC -
Cidade Industrial de Curitiba S.A., CIC - Companhia de Desenvolvimento de Curitiba e
Companhia de Desenvolvimento de Curitiba - CDC, sociedade de economia mista, com
personalidade juridica de direito privado, declarada de utilidade publica, foi constituida
e rege-se na forma das Leis Municipais n° 2.295, de 21/08/1963, 4.369, de
25/09/1972, 6.155, de 26/06/1980 e 11.403, de 03/05/2005, bem como da Lei
Federal n. © 6.404, de 15/12/1976 e 13.303, de 30/06/2016, que dispde sobre as

sociedades por acdes e estatuto juridico da sociedade de economia mista.

Foi a empresa oficial do Municipio de Curitiba encarregada da implantacdo da
Cidade Industrial de Curitiba iniciada em 1973. Atualmente, suas atividades estao
concentradas a gestao das politicas publicas para regularizacdo fundiaria e fomento da
Cidade Industrial de Curitiba, visando assegurar o atendimento das necessidades
basicas da sociedade, preservando e estimulando os mecanismos de mercado e o

crescimento sustentavel da regiéo.

O interesse publico da Companhia de Desenvolvimento de Curitiba -
CURITIBA S.A., pode ser visualizado por meio de sua Missao, Visado e Objeto

Social.

Missao institucional:

Coordenar as politicas publicas que visem promover regularizagcao fundiaria
das empresas, pessoas e instituicoes instaladas em Curitiba e Regido, principalmente
assentadas em 4&reas de sua propriedade, oriundas na implantacdo da Cidade

Industrial de Curitiba.
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CURITIBA S.A.

Visao:

Ser exceléncia em Programas de Regularizacdo Fundiaria dentro da Gestao

Publica.

Valores:
1. Respeito com as relagdes.
2. Compromisso com a Missao.
3. Etica e Exceléncia Profissional.
4. Motivacdo Incondicional.
5. Transparéncia nas Acoes.

6. Responsabilidade Financeira.

Objeto Social:

1. Participar da politica de desenvolvimento do Municipio de Curitiba, com
énfase na busca de solucfes para as demandas ligadas a infraestrutura,
desenvolvimento, consolidacdo e sustentabilidade da produgao de bens

€ Servicos;

2. Facilitar a relacdo entre as empresas instaladas ou que venham a se
instalar nas zonas de uso industrial e de servicos do Municipio, em

especial na Cidade Industrial de Curitiba com os 6rgdos municipais;

3. Promover a regularizacdo fundiaria das empresas instaladas nas zonas
de uso industrial e de servigos do Municipio, em especial na Cidade
Industrial de Curitiba, bem como das populacdes assentadas em

imoveis de sua propriedade;

4. Atuar na produgéo e viabilizagdo de unidades imobiliarias destinadas a
uso industrial e de servicos, através da execucdo direta ou indireta de

loteamentos industriais, projetos e obras de engenharia civil;

— COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE CURITIBA - CURITIBA S.A.
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5. Executar os programas publicos e gerir as areas industriais e de
servicos localizadas no Municipio de Curitiba, cuja gestdo lhe seja

atribuida pelo Poder Publico;

6. Contribuir para o atendimento das diretrizes de ocupacdo do solo do
Municipio de Curitiba, mediante mecanismos de controle nas
transferéncias futuras de dominio dos terrenos que tiver

comercializado.

No que concerne aos programas sob a responsabilidade da CURITIBA S.A., é
a instituicdo que desenvolve o Programa de Regularizagdo Fundiaria da Capital do
Parana, com foco na eliminacao da indefinicdo dominial das areas de sua propriedade
ou comercializadas em anos anteriores. Tem como objetivo estabelecer com precisao
de quem é a posse da terra para depois legitima-la ou regulariza-la. Garante a
seguranca social e juridica para as empresas, pessoas e instituicdes, e auxilia o
Municipio no dimensionamento da arrecadacao de impostos e elaboracdo de planos
diretores. Esse processo € moroso e depende muito da estratégia juridica e
administrativa necessaria para regularizar os lotes, que normalmente varia em funcéo

das especificidades da origem do imodvel.

Ainda, a empresa atua no apoio ao desenvolvimento da Cidade Industrial de
Curitiba, com énfase na busca de solucdes para as demandas ligadas a infraestrutura,
desenvolvimento, consolidacdo e sustentabilidade da producdo de bens e servigos,
oferecendo condi¢des para que o setor produtivo desta Capital colabore de forma

significativa no desenvolvimento do pais.

Conforme estabelecido na Lei 13.303/16, o interesse publico da empresa
estatal manifesta-se por meio do alinhamento entre seus objetivos e aqueles de
politicas publicas. Portanto, os programas executados pela CURITIBA S.A. motivam a

execucao do objeto social da empresa, e seus objetivos, presentes no seu estatuto

— COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE CURITIBA - CURITIBA S.A.
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social e legislagdo de criagao/alteracdo, suprem o interesse coletivo que motiva a

existéncia e continuidade da empresa publica.

3.2. PoOLIiTICAS PUBLICAS

A Companhia tem programas e acdes com estrutura de valor para seus
publicos interno e externo, além de observar a padronizacdo de suas atividades, de

forma coerente com sua capacidade de gestao.

No exercicio de 2019, as principais atividades desenvolvidas pela Companhia

foram:

1. PROGRAMA VIVA CURITIBA CIDADA 11

PROJETO - REGULARIZAGAO FUNDIARIA SUSTENTAVEL HABITACIONAL

Como 6rgao responsavel pelos processos de gerenciamento e implantacdo dos
projetos de regularizacdo fundiaria, a CURITIBA S.A. busca, por meio de uma gestao
democratica e participativa com outras instituicdes da municipalidade e segmentos
organizados, garantir o direito a propriedade por meio da seguranca juridica,
priorizando assim o bem-estar social, corrigindo as distor¢cbes urbanas e, ainda,
evitando novas ocupacdes irregulares e o0s seus efeitos negativos sobre o meio
ambiente, sobre a cidade, e sobre os cidadaos. A regularizacdo fundiaria é um
instrumento importantissimo da politica urbana. Ela objetiva ordenar e desenvolver as
funcBes sociais das cidades e da propriedade, tornando-se um instrumento para o

planejamento e a proposicdo de politicas publicas locais.

Assim, e dito de outra forma, trabalhar em regularizacdo fundiaria ndo é uma
possibilidade, mas sim uma necessidade, um poder-dever decorrente da ordem
juridica que coloca este tema entre as politicas publicas de competéncia municipal.

Entendemos que a regularizacdo fundiaria € um enorme passivo para a cidade e que
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precisa ser enfrentado continuamente. O conceito de passivo ambiental tem origem
na economia, podendo ser definido como um valor monetario, composto por
dispéndios necessarios a recuperagao e regularizacdo de areas urbanas e industriais.
Em se tratando de passivo ambiental a ser enfrentado pela cidade, a regularizacao
fundiaria deve melhorar as condi¢cbes urbano-ambientais da populacdo e das
empresas instaladas em Curitiba. Assim, os projeto desenvolvidos pela CURITIBA S.A.
implicam em melhoria das condi¢cdes ambientais da area, enfrentando a questao como
verdadeiro passivo ambiental e minimizando os problemas decorrentes da ocupacdo
irregular, visando acima de tudo, acelerar as situacfes que influenciem em melhoria

da gualidade de vida em Curitiba.

A regularizacdo fundiaria, atualmente, constitui politica publica porque a
dimensado da irregularidade urbana é de tal monta que deixa de ser um problema
individual para ser um problema difuso, que afeta toda a coletividade. Por isso a
necessidade de ponderar todos os aspectos, verificando como enfrenta-los, de forma a
minimiza-los e melhorar as condi¢cdes urbano-ambientais da coletividade. Esse é um

trabalho diario e continuo realizado pela CURITIBA S.A.

Produto - Area ldentificada para Regularizacido da Cidade Industrial -

Area Habitacional

O processo de regularizacdo fundiaria tem seu inicio na identificacdo das
areas que sdo passiveis de regularizagdo. O atendimento as demandas imediatas séo
levadas em consideracdo para a melhor combinagdo dos nucleos habitacionais que

serao trabalhados pela Companhia. As areas passiveis de regularizacdo sao :

1. Areas e Invasdes Clandestinas - Regides habitacionais precarias
formadas a partir de ocupacdes de areas publicas ou privadas, em geral
associados aos problemas de posse de terra, vulnerabilidade social e

auséncia de infra-estrutura urbana;

— COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE CURITIBA - CURITIBA S.A.
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2. Areas de Parcelamentos Clandestinos - Areas que em tese nio tem
projetos apresentados a municipalidade e, conseqlientemente, nao
disp8em de aprovagao por parte do municipio. Via de regra, a empresa
ou pessoa que comercializou os lotes ndo é proprietaria de direito da

terra; e

3. Areas de Loteamentos Irregulares - S&0 areas cujos projetos foram
encaminhados a aprovacao, entretanto, ndo foram concluidos, nem
executados como estabelecem os projetos, ferindo de forma direta ou

indireta os preceitos estabelecidos na legislacdo vigente.

Atualmente, a CURITIBA S.A. tem seu foco nas areas clandestinas e nos
loteamentos irregulares. Assim, 381.210.03 m2 (trezentos e oitenta e um mil
duzentos e dez metros quadrados) de areas foram identificadas como passiveis de

regularizacdo para os préximos anos.

As areas localizam-se na Cidade Industrial de Curitiba, especificadamente na
Vila Esperanca (61.036,31 m=2), Vila Conquista (125.982,56 m=2), Vila Colibri e
Chacara Augusta (144.191,16 m=2) e Augusta B (50.000,00 m?2), caracterizados como
loteamentos irregulares com ocupacdo de &area publica em area plana. Possui
instalacdo de rede de agua, rede elétrica, pavimentacdo, drenagem pluvial e
iluminacao publica, é atendido regularmente pela coleta de lixo e transporte coletivo e
dispbe de Unidade de Saude e Educacionais nas proximidades. As unidades

habitacionais s&o predominantemente de alvenaria com acabamento.

2. PROGRAMA VIVA CURITIBA TECNOLOGICA

PROJETO - DESENVOLVIMENTO ECONOMICO SUSTENTAVEL

O termo Desenvolvimento Econdémico Sustentavel ainda €é motivo de
discussdo no meio publico devido as dificuldades para tracar uma definicdo clara,

frente as mudltiplas interpretacdes e adaptacdes — a maior parte advindas da
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necessidade de lidar de forma harmoniosa com as dimensdes ecoldgica, econdmica e

social e seus atores, que possuem interesses geralmente divergentes.

Tratando do conceito de desenvolvimento sustentavel, leva-se em
consideracao ainda uma forte preocupacdo temporal com o presente, que tem que ser
pensado conjuntamente com o futuro, além de se admitir diferentes vias para o

alcance da sustentabilidade de acordo com o aporte histérico da cidade.

Esse aspecto é de grande importancia ao se tratar de uma regido onde as
probleméticas ambientais, sociais e econdmicas estdo vinculadas a uma grande
guantidade de atores, tendo passado por diversos planos governamentais baseados

em diferentes modelos de desenvolvimento, como a Cidade Industrial de Curitiba.

De uma forma geral, nas discussdes dos ultimos anos, chegou-se a conclusao
de que é necessario romper com o modelo de desenvolvimento baseado na teoria da
modernizac¢do, que focaliza o crescimento econdmico. E, no minimo, contraditério
falar em sustentabilidade ambiental e social dentro de um modelo que o0s deixa em
segundo plano, como se os trés campos — ambiental, social e econdmico — ndo fossem

interligados e interdependentes.

As demandas por uma maior atencdo a problematica ambiental por parte de
diversos setores da sociedade ja surte efeitos sobre as politicas municipais. Assim,
como o0 processo de revalorizacdo da regidao da Cidade Industrial de Curitiba, as
atividades de regularizagdo empresarial fossem potencializadas. A isso, soma-se 0
fato do crescente valor econémico da regido, principalmente para a instalacdo de
novas industrias e desenvolvimento de servigos. Dessa forma, a dimensdo ambiental,
que ja era proxima da social, na Cidade Industrial, tornava-se mais préoxima da

dimensdo econdbmica.
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As politicas publicas para a regido da CIC passaram a refletir o interesse em
seus valores atualizados pela incorporacdo das demandas de cidadania e é nessa
transicdo que se expressa o Projeto de Desenvolvimento Econdmico Sustentavel,
visando o desenvolvimento numa estratégia territorial. Baseia-se no favorecimento de
novos investimentos para infra-estrutura e atracdo de novos empreendimentos
industriais, e outra esta direcionada para as popula¢des locais e a protecao ambiental.
Assim, os 19 novos projetos de regularizacdo fundiaria abertos levam em
consideracao o impacto ambiental e econdmico na regiao, equivalente a 1.307.690.41
m2 (um milh&o trezentos e sete mil seiscentos e noventa metros quadrados) de novas

areas passiveis de regularizacdo para os proximos periodos.

Produto - Apoio a Instituicdes Municipais

O Apoio a Instituicdes Municipais foi langado com o intuito de constituir-se
como um dos instrumentos de materializacdo do regime de colaboracdo com as
Secretarias e Orgéos cuja relacdo de trabalho se correlaciona com as atividades da
Companhia. Busca, por meio do municipalismo cooperativo, apoiar algumas entidades
na organizacido e execugao de processos de trabalho com atuagdo conjunta da
CURITIBA S.A.

Todos os produtos sob responsabilidade da CURITIBA S.A. caracterizam-se
pela natureza participativa, o favorecimento a expressdo das singularidades dos
orgdos municipais, a troca de experiéncias e a apropriacdo dos conteudos,
instrumentos e procedimentos que possibilitem o fortalecimento das equipes
municipais no desenvolvimento efetivo de suas atribuicbes e principalmente no

aperfeicoamento dos projetos de regularizacao fundiaria.

A Companhia vem desenvolvendo suas atividades em participacdo ativa no
Conselho de Regularizagcdo Fundiaria Municipal, seja para beneficio da Companhia, em
razdo da celeridade nos seus processos de regularizacdo, ou no auxilio na tramitacao

de processos de terceiros dentro do Municipio de Curitiba.
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Ainda, a Companhia em parceria com o Nucleo Regional da CIC, realizou a
limpeza, conservacdo e rocada de mais de 140.000,00 m2 (cento e quarenta mil
metros quadrados) de areas localizadas na Cidade Industrial. Esse procedimento
consistiu no corte e retirada da vegetacdo de pequeno porte existentes em imoveis
indicados, dando-lhes melhor aspecto e condicdes de visibilidade ao usuéario,
eliminando o foco de proliferacdo do mosquito Aedes Aegypti, e a0 mesmo tempo,
evitando a ocorréncia de incéndios e animais peconhentos, tais como cobras, aranhas

e escorpides, etc.

Produto - Area ldentificada para Regularizacédo - Area Empresarial

A regularizacdo fundiaria é o programa principal da Companhia e o continuou
sendo no ano de 2019. Atuamos prioritariamente, por meio da Coordenacdo de
Projetos, na construcdo de novos projetos, mantendo nossos compromissos de
responsabilidade social e ambiental nos programas nos quais executamos, e ainda na
operacdo e manutencdo daqueles ja existentes. Assim, foram desenvolvidos e
elaborados 19 novos Projetos, totalizando 1.307.690,41 m2 de novas areas a serem
regularizadas, com os quais beneficiaremos 37 novas empresas. Considerando o0s
projetos ja em andamento, a Companhia de Desenvolvimento de Curitiba - CURITIBA
S/A, por seus Projetos de Regularizacdo Fundiaria, tramitou em processos,
internamente e externamente, em torno de 2,5 milhdes em metros quadrados de
areas passiveis de regularizacdo, beneficiando 171 empresas/instituicfes instaladas

dentro da Cidade Industrial de Curitiba.

Produto - Processo de Bolsédo Aprovado - Area Empresarial

A Regularizacao Fundiaria e Titulacao sdo palavras chave para o Programa de
Regularizacdo Fundiaria implementado no Municipio de Curitiba pela Companhia de
Desenvolvimento de Curitiba - CURITIBA S.A. O objetivo maior deste programa é o de
legitimar e garantir o uso da propriedade por meio da seguranca juridica, priorizando

assim o bem estar social, corrigindo distor¢fes urbanas e, ainda, evitando novas
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ocupacoes irregulares e os seus efeitos negativos sobre o meio ambiente, sobre a

cidade e principalmente sobre os cidadaos.

GRAFICO 1 - Regularizag¢&o Fundiaria Urbana - CURITIBA S.A. (m?)

Regulariza¢do Fundiéria Urbana - Curitiba S.A. (m?)

43.467.000

31.151.595,54
25.407.193,67

12.315.404.46 14.439.165,16

Cidade Industrial de Desapropriados Ndo desapropriados  Regularizados 1974 a 2019 Aregularizar
Curitiba

Fonte : CURITIBA S.A., 2019

A CURITIBA S.A reforgcou sua reputacdo como instituicdo reconhecida pela
exceléncia em Programas de Regularizacao Fundiaria e de destaque entre os grandes
agentes do setor publico municipal. O posicionamento e as iniciativas da Companhia
em alinhamento ao seu compromisso com o0s interesses sociais e econbmicos, as
melhores praticas de gestdo, governanca e desenvolvimento, resultaram na
aprovacdo de 566.544,54 m2 em &reas consideradas irregulares em virtude da lei,
beneficiando mais de 57 empresas/instituicdes, com transferéncia e titularidade
através de 05 Escrituras Publicas outorgadas, gerando o reconhecimento por parte da
sociedade e de instituicOes que valorizam o trabalho desenvolvido pela Companhia de

Desenvolvimento de Curitiba.

As acdes de regularizacao fundiaria em 2019 proporcionaram o0 conhecimento
fisico e geogréfico e a situacdo ocupacional da Cidade Industrial de Curitiba. Além
disso, teve-se uma vinculacdo consistente entre a situacdo real, o cadastro e o
registro, implementando um bom saneamento do sistema de acompanhamento de

imoéveis, bem como as pecas técnicas necessarias para a promocao dos processos de

— COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE CURITIBA - CURITIBA S.A.

CURITIBA S.A.

17

Rus Bariio do Rio Branceo, 45 - Ceniro - 80070-18C Cwritiba PR - Fone: (41} 3221.8800 - www.curitibaza.com.br



(8
&3

CURITIBA S.A.

regularizagdo fundiaria em andamento, com o reconhecimento das posses legitimas e

pacificas e expedicao dos respectivos titulos de dominio.

GRAFICO 2 - Comparativo Regulariza¢io Fundiaria Urbana - 2017/2019

742.795,17

B APROVADOS 2017
mAPROVADOS 2018

W APROVADOS 2019

20850022 25121374 241.707,41

82.141,95 73.623,39

BOLSOES RETIFICAGAO ADMINISTRATIVA OUTRAS REGULARIZAGOES

18

Fonte : CURITIBA S.A., 2019

O Programa de Regularizagdo Fundiaria, que nasceu centrado unicamente nas

questdes fundiarias, ganha dimensGes abrangentes, envolvendo as

esferas

governamentais no ambito municipal e, principalmente, a populacdo e as empresas

instaladas no local que sdo positivamente afetadas pelas agbes. O processo de

regularizacdo fundiaria ganhou contornos que possibilitaram a consolidacdo de uma

metodologia que envolve a construcdo de produtos a partir do diagnoéstico real da
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situacdo da propriedade e dos que nela atuam. Nessa "radiografia” da propriedade, as
informacdes levantadas forneceram subsidios para efetivacdo da regularizacédo
fundiaria como instrumento de ordenacdo do espago e democratizacdo do acesso a
propriedade, permitindo o planejamento de politicas publicas que visam ao uso
sustentavel do meio ambiente, ao atendimento das demandas de saude, de educacéao,
de seguranca, entre outras. Trata-se de uma acéo integrada e efetiva do governo,

buscando o bem-estar social da populagao.

Produto - Suporte Técnico Empresarial

O Suporte Técnico Empresarial realizou o assessoramento técnico informal e
formal para 312 empresas, por meio de abertura de processo a empresas com
dificuldades, na obtencao de alvaras, altera¢des cadastrais, dlUvidas quanto a recuos
para edificacbes, projetos de cadastramentos de subdivisdes e unificagbes visto as
situacdes atipicas na Cidade Industrial de Curitiba (CIC) decorrentes dos processos de
desapropriacdes dos imoveis. O foco deste atendimento é o fortalecimento da base
empresarial do Municipio, auxiliando no processo de regularizacdo de
empreendimentos e oferecendo um ambiente favoravel para orientacdo empresarial,

com rapidez e menos burocracia.

Nesse mesmo interim, com o intuito de revitalizar a Cidade Industrial de
Curitiba, a CURITIBA S.A. deu continuidade a execucdo dos processos para a
fabricacdo, fornecimento, instalacdo, manutencéo, limpeza e conservacao de totens e
painéis de placas de sinalizagcdo, que compfe o Sistema de Sinalizacdo Vertical, de
uso na Cidade Industrial de Curitiba. As 60 placas indicativas espalhadas pela CIC
foram reformadas, sem custo para a Companhia, e realizou-se a comercializagdo de

32 placas a empresas instaladas na regiao.
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CURITIBAS.A.
GRAFICO 3 - Suporte Técnico Empresarial (2017-2019)
ASSESSORIA AS EMPRESAS NA CIC
N2 TOTAL DE EMPRESAS ATENDIDAS 2017 - 2018 -2019
ASSESSORIA AS EMPRESAS
1042
312
157
2017 2018 2019
Fonte : CURITIBA S.A., 2019 20

O programa de Atendimento e Relacbes Empresariais implantado, realizou o
assessoramento técnico informal e formal em 1042 atendimentos, por meio de
abertura de processo a empresas com dificuldades, na obtencdo de alvarés, alteracdes
cadastrais, duvidas quanto a recuos para edificacdes, projetos de cadastramentos de
subdivisbes e unifica¢des visto as situac¢des atipicas na Cidade Industrial de Curitiba
(CIC) decorrentes dos processos de desapropriacdes dos imodveis. O foco deste
atendimento é o fortalecimento da base empresarial do Municipio, auxiliando no
processo de regularizacdo de empreendimentos e oferecendo um ambiente favoravel

para orientacdo empresarial, com rapidez e menos burocracia.
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CURITIBAS.A.
TABELA 1 - Ac6es do Suporte Técnico Empresarial
ACOES TRAMITAGAO TOTAL DE AREAS (m?) EMPRESAS
AREAS ESCRITURADAS 14.638,02 5
AVALIACOES 586.593,42 53
ANUENCIAS DE TRANSFERENCIAS 58.634,92 10
COMODATOS 94.584,87 19
SUPORTE
EMPRESARIAL PROTOCOLOS 2019 826.580,86 46
ASSESSORIA E CADASTRAMENTO DAS EMPRESAS NA CIC 1042
TOTAL 1.581.032,09 1175
SISTEMA MODULO CSA (CADASTRO DE INFORMAGOES) TOTAL REGISTROS 4086
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4. MFTAS RELATIVAS AO DFSENVOLVIMENTO DF ATIVIDADES
QUF ATENDAM AOS OBJETIVOS DE DOLITICAS DUBLICAS

A estratégia da Companhia desdobra-se em objetivos estratégicos,
subdivididos em 3 perspectivas: Sociedade, Processos Internos e Suporte. Com base
em nossa gestao estratégica, cada um desses objetivos estratégicos possui
indicadores de desempenho associados. Cada indicador, por sua vez, possui metas
com acompanhamento sistematico, de forma a garantir a execucdo da estratégia

corporativa.

Quanto as politicas publicas, as atividades que atendem seus objetivos
institucionais sdo quantificadas por meio das metas a seguir, para o periodo de
2017/2020:

PROJETO: REGULARIZAGAO FUNDIARIA SUSTENTAVEL HABITACIONAL

GERENTE: CRISTIANE LOPES FLORENCIO (CURITIBASA)

OBIJETIVO DO PROJETO

Legalizar a posse das familias em dreas de propriedade da CURITIBA S.A., prioritariamente, assegurando o
acesso aos servicos publicos essenciais e financiamentos para melhorias habitacionais, oferecendo
assisténcia técnica no processo de regularizagdo, estabelecendo parametros fisicos de ocupacgdo para
empreendimentos de interesse social de forma a facilitar a aprovacdo de projetos publicos e privados, bem
como possibilitar a recuperagdo ambiental nas dreas de intervencao.

PRAZO FINAL: 29/12/2020

ORGAOS ENVOLVIDOS:

COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE CURITIBA - CURITIBA S.A - CURITIBASA

META GERENCIAL
INDICADORES Vo 2017 2018 | 2019 | 2020 GESTAO
1) Proporg¢ao de metro quadrado
regularizado no total de dreas a
re:ularizar na Cidade Industrial de 0 8 0.61 0.63 0.66 0.66
Curitiba.
RESULTADO

Produto 1: Area Identificada para

Regularizacio da CIC Responsavel: CRISTIANE LOPES FLORENCIO

MARCOS DE

ACOMPANHAMENTO/ATIVIDADES DATA RESPONSAVEL
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CURITIBAS.A.
1.1. Inicio do processo (25/09/2017) CURITIBASA
1.2. Identificagdo de Matricula no MAPA DE CRISTIANE LOPES
~ " - (30/03/2018)
DESAPROPRIACAO dos antigos proprietdrios FLORENCIO/CURITIBASA
1.3. Apresentaga,o do CROQUI DIQITAL (30/04/2018) CRISTIANE LOPES
PRELIMINAR da drea a ser regularizada FLORENCIO/CURITIBASA
1.4. Leval"Itamento Tecr~1|co Dc3cumenta| e (30/05/2018) CRISTIANE LOPES
Topografia / Demarcagdo de Area FLORENCIO/CURITIBASA
— CRISTIANE LOPES

1.5. Estudo de Viabilidade (30/07/2018) FLORENCIO/CURITIBASA
1.6. Elaboragdo de MAPA DIGITAL da drea a CRISTIANE LOPES
ser regularizada (28/09/2018) FLORENCIO/CURITIBASA
1.7. Identificacdo de Matricula no MAPA DE (29/03/2019) CRISTIANE LOPES
DESAPROPRIACAO dos antigos proprietarios FLORENCIO/CURITIBASA
1.8. Apresentaga'o do CROQUI DIG.ITAL (30/04/2019) CRISTIANE LOPES
PRELIMINAR da drea a ser regularizada FLORENCIO/CURITIBASA
1.9. Levahtamento Techco Dc?cumental e (30/05/2019) CRISTIANE LOPES
Topografia / Demarcacdo de Area FLORENCIO/CURITIBASA

- CRISTIANE LOPES
1.10. Estudo de Viabilidade (30/07/2019) FLORENCIO/CURITIBASA
1.11. Elaborag¢do de MAPA DIGITAL da drea a CRISTIANE LOPES 23
ser regularizada (30/09/2019) FLORENCIO/CURITIBASA
1.12. Identificagdo de Matricula no MAPA DE (30/03/2020) CRISTIANE LOPES
DESAPROPRIACAO dos antigos proprietarios FLORENCIO/CURITIBASA
1.13. Apresentag'ao do CROQUI DI.GITAL (30/04/2020) CRISTIANE LOPES
PRELIMINAR da drea a ser regularizada FLORENCIO/CURITIBASA
1.14. Lerantamento Tefnlco I?ocumental e (20/05/2020) CRISTIANE LOPES
Topografia / Demarcacdo de Area FLORENCIO/CURITIBASA

- CRISTIANE LOPES
1.15. Estudo de Viabilidade (30/07/2020) FLORENCIO/CURITIBASA
1.16. Elaboracdao de MAPA DIGITAL da area a (30/09/2020) CRISTIANE LOPES

ser regularizada

FLORENCIO/CURITIBASA

Produto 2: Processos e Bolsdo Aprovado

Responsavel: CRIST

IANE LOPES FLORENCIO

MARCOS DE

ACOMPANHAMENTO/ATIVIDADES QA RESPONSAVEL

L CRISTIANE LOPES
2.1. inicio do processo (20/02/2018) FLORENCIO/CURITIBASA
2.2. Abertura de Processo de Regularizacdo de CRISTIANE LOPES
consulta a SMU (30/05/2018) FLORENCIO/CURITIBASA
2.3. Vistos de Secretariais Municipais e CRISTIANE LOPES

. 201

Aprovacao de Orgdos Externos (30/07/2018) FLORENCIO/CURITIBASA
2.4, AberturaNde Processo de Regularizacao (12/09/2018) CRISTIANE LOPES
para Aprovagao na SMU FLORENCIO/CURITIBASA
2.5. Abertura de Processo de Regularizacdo de CRISTIANE LOPES
consulta a SMU (30/05/2019) FLORENCIO/CURITIBASA
2.6. Vistos de Secretariais Municipais e (30/07/2019) CRISTIANE LOPES

Aprovagdo de Orgdos Externos

FLORENCIO/CURITIBASA
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CURITIBAS.A.
2.7. Abertura de Processo de Regularizagdo (12/09/2019) CRISTIANE LOPES
para Aprovag¢ao na SMU FLORENCIO/CURITIBASA
2.8. Abertura de Processo de Regularizacdo de
(e (28/05/2020) | /CURITIBASA
2.9. Vistos de Secretariais Municipais e CRISTIANE LOPES
. 7/202

Aprovacao de Orgdos Externos (30/07/2020) FLORENCIO/CURITIBASA
2.10. Abertura de Processo de Regularizagao (11/09/2020) CRISTIANE LOPES
para Aprovacao na SMU FLORENCIO/CURITIBASA
Produto 3: Areas Regularizadas Responsavel: CRISTIANE LOPES FLORENCIO
MARCOS DE .
ACOMPANHAMENTO/ATIVIDADES - RESPONSAVEL

;. CRISTIANE LOPES
3.1. Inicio do processo (11/09/2018) FLORENCIO/CURITIBASA
3.2. Elaboragao de Memoriais Descritivos CRISTIANE LOPES
Individuais A2LIARE) FLORENCIO/CURITIBASA
3.3. Emissdo de Escrituras Publicas (30/11/2018) EF(IDSI;I—ILQEFOL/C()ZZERSITIBASA
3.4. Matriculas das Areas Regularizadas (12/12/2018) EII.R(IDSI;I—ILQEFOL/C()ZZERSITIBASA
3.5. Cadastro das Areas Regularizadas (20/12/2018) EII_R(IDSF;I—IQQEFOL/C()ZZERSITIBASA 24
3.6. Elaboragao de Memoriais Descritivos CRISTIANE LOPES
Individuais P2y 2978 FLORENCIO/CURITIBASA
3.7. Emiss3do de Escrituras Publicas (29/11/2019) EIIT(IDSI%I—I!QIEFOL/C()ZZERSITIBASA
3.8. Matriculas das Areas Regularizadas (12/12/2019) EII.R(IDSI;I—ILQEFOL/C()ZZERSITIBASA
3.9. Cadastro das Areas Regularizadas (20/12/2019) EF(IDSI;I—ILQEFOL/C()ZZERSITIBASA
3.10. Elabora¢ao de Memoriais Descritivos CRISTIANE LOPES
Individuais (12/11/2020) FLORENCIO/CURITIBASA
3.11. Emissdo de Escrituras Publicas (30/11/2020) EE&SI;I—ILIQEFOI}C()ZZ?ITIBASA
3.12. Matriculas das Areas Regularizadas (11/12/2020) EE&SI;I—ILIQEFOI}C()ZZ?ITIBASA
3.13. Cadastro das Areas Regularizadas (21/12/2020) EII.RCIJSI;I—I;IA\‘IEFOL/C()ZZ?ITIBASA
Produto 4: Projeto Técnico Social Responsavel: CRISTIANE LOPES FLORENCIO
MARCOS DE p
ACOMPANHAMENTO/ATIVIDADES y o RESPONSAVEL

. CRISTIANE LOPES
4.1. Inicio do processo (20/09/2018) FLORENCIO/CURITIBASA

RISTIANE LOPE
4.2. Elaboracdo de Diagndstico (29/03/2019) ICZ:LOSRENCIO/?:URS;TIBASA
DAVIDSON E

4.3. Or¢amento de Projeto (30/10/2019) MOUL:I?Es;SSRITIBASA
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DAVIDSON JOSE

4.4, Termo de Referéncia (25/03/2020) MOULEPES/CURITIBASA

4.5. Elaboragdo de Diagndstico (30/03/2020) gf(;sgéﬁllg:;ol_/oczﬁTlBASA
i el I ool
4.7. Cadastramento Sécio Econémico (10/04/2020) 22@?2;%%;?525\/\/ STRYK
4.8. Projeto de Reassentamento (30/04/2020) EI?JI\IIRIZE\I(_II;IISLFI{/ZCIESIIQAI":'<I BASA
4.9. Projeto Técnico Social (25/05/2020) EI?JI\IIRIZE\I(_II;IISLIT/ZCESIIQA#I BASA
4.10. Projeto de Conscientiza¢io (30/07/2020) 22@?2;&%;%?::5\/\/ STRYK
4.11. Orgamento de Projeto (30/10/2020) DAYDSON JOSE

MOULEPES/CURITIBASA

Produto 5: Projeto Técnico de Urbanizagao

Responsavel: CRISTIANE LOPES FLORENCIO

MARCOS DE

ACOMPANHAMENTO/ATIVIDADES DARS RESPONSAVEL
5.1. Inicio do processo (25/10/2018) EII_R(IDSF;I—IQQEFOL/C()ZZERSITIBASA
5.2. Diagnéstico do Projeto (28/03/2019) EII?(IDSI;I—ILQEFOL/C()ZZERSITIBASA
5.3. Elaborag¢do de Mapas Tematicos (28/06/2019) EII?(IDSI%I—I!QIEFOL/C()ZZERSITIBASA
5.4. Plano Técnico de Urbanizagdo (20/12/2019) EI'TJ\FIQIZE\I(-II;:S-IF(FI{/ZCESIIRAI':'(I BASA
5.5. Diagnéstico do Projeto (30/03/2020) EF(IDSI;I—ILQEFOL/C()ZZERSITIBASA
5.6. Elaboragdo de Mapas Tematicos (30/06/2020) EII_R(IDSI;I—ILQEFOL/C()ZZERSITIBASA
5.7. Plano Técnico de Urbanizagdo (20/11/2020) DANIELLI TRZECIAK

CIURZYNSKI/CURITIBASA

Produto 6: Projeto de Recuperacdao Ambiental
da Area

Responsavel: CRISTIANE LOPES FLORENCIO

MARCOS DE

ACOMPANHAMENTO/ATIVIDADES DATS RESPONSAVEL
6.1. Inicio do processo (25/10/2018) EE&SI;I—QIQIEFOI}OCZ?TIBASA
6.2. Identificagdo da Area a ser recuperada (28/03/2019) EE&SI;I—QIQIEFOI}OCZ?TIBASA
6.3. Diagndstico Ambiental (28/06/2019) Em\:zlz\l(-;ls-[j/z(f&ﬁﬁ BASA
Z.rt.aProjeto de Recuperagdo Ambiental da (20/12/2019) Em\:;\l(-;ls-[j/z(fs;ﬁj SAsh
6.5. Identificagdo da Area a ser recuperada (30/03/2020) CRISTIANE LOPES

FLORENCIO/CURITIBASA
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CURITIBA S.A.

6.6. Diagndstico Ambiental

(29/06/2020)

DANIELLI TRZECIAK
CIURZYNSKI/CURITIBASA

6.7. Projeto de Recuperagdo Ambiental da
Area

(29/12/2020)

DANIELLI TRZECIAK
CIURZYNSKI/CURITIBASA

PROJETO: DESENVOLVIMENTO ECONOMICO SUSTENTAVEL

GERENTE: CRISTIANE LOPES FLORENCIO (CURITIBASA)

OBJETIVO DO PROJETO

Desenvolver e consolidar uma economia local forte, dindmica, sustentdvel, competitiva e atrativa a
empresas e industrias com valor agregado, fortalecendo os setores produtivos ja instalados, formando
agentes para o desenvolvimento e subsidiando a construcdo de ferramentas legais que auxiliem o
adequado ordenamento territorial do Municipio de Curitiba.

PRAZO FINAL: 30/12/2021

ORGAOS ENVOLVIDOS:

COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE CURITIBA - CURITIBA S.A - CURITIBASA

META GERENCIAL
INDICADORES Vo 2017 2018 | 2019 | 2020 GESTAO
1) Proporgao de areas
regularizadas do total de areas a
. . ) 0.56 0.58 0.61 0.63 0.66
regularizar na Cidade Industrial de
Curitiba

Produto 1: AREA IDENTIFICADA PARA
REGULARIZACAO

Responsavel: CRISTIANE LOPES FLORENCIO

MARCOS DE

ACOMPANHAMENTO/ATIVIDADES AR AESPONSAVEL
. CRISTIANE LOPES
1.1. Inicio do processo (27/03/2018) FLORENCIO/CURITIBASA
1.2. Identificacdo de Matricula no MAPA DE (30/03/2018) CRISTIANE LOPES
DESAPROPRIACAO dos antigos proprietarios FLORENCIO/CURITIBASA
1.3. Apresentaga,o do CROQUI DIG.ITAL (30/04/2018) CRISTIANE LOPES
PRELIMINAR da area a ser regularizada FLORENCIO/CURITIBASA
1.4. Levar\tamento Tecanco D(?cumental e (30/05/2018) CRISTIANE LOPES
Topografia / Demarcacdo de Area FLORENCIO/CURITIBASA
L CRISTIANE LOPES
1.5. Estudo de Viabilidade (30/06/2018) FLORENCIO/CURITIBASA
1.6. Elaboragdo de MAPA DIGITAL da drea a CRISTIANE LOPES
ser regularizada (30/06/2018) FLORENCIO/CURITIBASA
1.7. Identificagdo de Matricula no MAPA DE (30/03/2019) CRISTIANE LOPES
DESAPROPRIAGAO dos antigos proprietarios FLORENCIO/CURITIBASA
1.8. Apresentagalo do CROQUI DIQITAL (30/04/2019) CRISTIANE LOPES
PRELIMINAR da area a ser regularizada FLORENCIO/CURITIBASA
1.9. Levantamento Técnico Documental e (30/05/2019) CRISTIANE LOPES

Topografia / Demarcacdo de Area

FLORENCIO/CURITIBASA

— COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE CURITIBA - CURITIBA S.A.
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CURITIBAS.A.
.y CRISTIANE LOPES
1.10. Estudo de Viabilidade (30/06/2019) FLORENCIO/CURITIBASA
1.11. Elaboragao de MAPA DIGITAL da drea a CRISTIANE LOPES
ser regularizada (30/06/2019) FLORENCIO/CURITIBASA
1.12. Identificacdo de Matricula no MAPA DE (30/03/2020) CRISTIANE LOPES
DESAPROPRIACAO dos antigos proprietarios FLORENCIO/CURITIBASA
1.13. a R | DIGITAL RISTIANE LOPE
3 Apresenta(;’ao do CROQU .G A (30/04/2020) CRIS OPES
PRELIMINAR da area a ser regularizada FLORENCIO/CURITIBASA
1.14. Levantamento Técnico Documental e CRISTIANE LOPES
“ 202
Topografia / Demarcacdo de Area (30/05/2020) FLORENCIO/CURITIBASA
— CRISTIANE LOPES
1.15. Estudo de Viabilidade (30/06/2020) FLORENCIO/CURITIBASA
1.16. Elaboragao de MAPA DIGITAL da area a CRISTIANE LOPES
ser regularizada (30/06/2020) FLORENCIO/CURITIBASA
1.17. Identificagdo de Matricula no MAPA DE (30/03/2021) CRISTIANE LOPES
DESAPROPRIACAO dos antigos proprietarios FLORENCIO/CURITIBASA
1.18. a R | DIGITAL RISTIANE LOPE
8 Apresenta(;’ao do CROQU I.G (30/04/2021) CRIS OPES
PRELIMINAR da drea a ser regularizada FLORENCIO/CURITIBASA
1.19. Lev?ntamento Tefnlco I?ocumental e (30/05/2021) CRISTIANE LOPES
Topografia / Demarcacdo de Area FLORENCIO/CURITIBASA 27
L CRISTIANE LOPES
1.20. Estudo de Viabilidade (30/06/2021) FLORENCIO/CURITIBASA
1.21. El a MAPA DIGITAL 3 ISTIANE LOPE
aboracdo de GITAL da area a (30/06/2021) CRISTIANE LOPES

ser regularizada

FLORENCIO/CURITIBASA

Produto 2: PROCESSO DE BOLSAO APROVADO

Responsavel: CRIST

IANE LOPES FLORENCIO

MARCOS DE

ACOMPANHAMENTO/ATIVIDADES ! RESPONSAVEL

2.1. Inicio do processo (28/07/2018) EF(IDSI;I—ILQEFOL/C()ZZERSITIBASA
i R
| puooty |
B e T A
25 Moo oo &R G | oz | SSTAEONES
e e e | Bumo) |
s oo dereat | o SIS
22 Jorsde e de om0 ooy |CAELOTS
25 Vot IR IO | ooy |SElors
2.10. Abertura de Processo de Regularizagao (30/08/2020) CRISTIANE LOPES

para Aprovagdo na SMU

FLORENCIO/CURITIBASA
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CURITIBAS.A.
2.11. Abertura de Processo de Regularizagao CRISTIANE LOPES
de consulta a SMU (30/07/2021) FLORENCIO/CURITIBASA
2.12. Vistos de Secretariais Municipais e CRISTIANE LOPES
P 7/2021
Aprovacao de Orgdos Externos (30/07/2021) FLORENCIO/CURITIBASA
2.13. Abertura de Processo de Regularizacdo CRISTIANE LOPES
2021

para Aprovag¢do na SMU (30/08/2021) FLORENCIO/CURITIBASA
Produto 3: AREA REGULARIZADA Responsavel: CRISTIANE LOPES FLORENCIO
MARCOS DE .
ACOMPANHAMENTO/ATIVIDADES DRTA RESPONSAVEL

;. CRISTIANE LOPES
3.1. Inicio do processo (28/11/2018) FLORENCIO/CURITIBASA
3.2. Elabora¢dao de Memoriais Descritivos CRISTIANE LOPES
Individuais (30/11/2018) FLORENCIO/CURITIBASA
3.3. Emiss3do de Escrituras Publicas (30/12/2018) IF\{A(?ASI?TITI\?SE/I?U’?RTSEZ(S:!EA
3.4. Matriculas das Areas Regularizadas (30/12/2018) IF\{A(?ASI?TITI\?SE/I?U’?RT!I'AIEZ(S:!EA
3.5. Cadastro das Areas Regularizadas (30/12/2018) :_l,iI;F?AI-IIREDI\'II'F/{lZ%LIf{IIETIBASA
3.6. Elaboragcdo de Memoriais Descritivos CRISTIANE LOPES 28
Individuais ROAL/2045) FLORENCIO/CURITIBASA
3.7. Emissdo de Escrituras Publicas (30/12/2019) IF\{AOASI;ATITI\?SE/I?U’?RTSEZ(S:!EA
3.8. Matriculas das Areas Regularizadas (30/12/2019) IF\{A(,)ASI?'FITI\?SE/I?U’?RT!I'AIEZ(S:!EA
3.9. Cadastro das Areas Regularizadas (30/12/2019) :_l,iI;F?AI-IIREDI\'II'F/{lZ%LIf{IIETIBASA
3.10. Elabora¢ao de Memoriais Descritivos CRISTIANE LOPES
Individuais (30/11/2020) FLORENCIO/CURITIBASA
3.11. Emissdo de Escrituras Publicas (30/12/2020) IF\{A(?ASI?TITI\?SE/I?U’?RTSEZ(S:!EA
3.12. Matriculas das Areas Regularizadas (30/12/2020) ;?QT&:}?&JQE?SBA
3.13. Cadastro das Areas Regularizadas (30/12/2020) :.l,iléIF?AI-IIREI\'II'F/{lZCLIJLIJRIIETIBASA
3.14. Elabora¢dao de Memoriais Descritivos CRISTIANE LOPES
Individuais (30/11/2021) FLORENCIO/CURITIBASA
3.15. Emissdo de Escrituras Publicas (30/12/2021) :AOASF'{ATITI\?SE/I?U/I_\RTQEZ(S:JEA
3.16. Matriculas das Areas Regularizadas (30/12/2021) :AOASI%ATITI\?SE/I?U/I_\RTQEZSEA
3.17. Cadastro das Areas Regularizadas (30/12/2021) JULIO HENRIQUE

LABHARDT/CURITIBASA

Produto 4: SUPORTE TECNICO EMPRESARIAL

Responsavel: NEUSA TEREZINHA BREY

MARCOS DE
ACOMPANHAMENTO/ATIVIDADES

DATA

RESPONSAVEL
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6.1. Inicio do processo (28/12/2018) NEUSA TEREZINHA BREY/CURITIBASA
6.2. Diagnéstico Individual Empresarial (30/12/2018) NEUSA TEREZINHA BREY/CURITIBASA
6.3. Acompanhamento em Implantacdo (30/12/2018) NEUSA TEREZINHA BREY/CURITIBASA
6.4. Monitoramento de Resultados (30/12/2018) NEUSA TEREZINHA BREY/CURITIBASA
6.5. Plano Técnico de Suporte Empresarial (30/12/2018) NEUSA TEREZINHA BREY/CURITIBASA
6.6. Diagndstico Individual Empresarial (30/12/2019) NEUSA TEREZINHA BREY/CURITIBASA
6.7. Acompanhamento em Implantagao (30/12/2019) NEUSA TEREZINHA BREY/CURITIBASA
6.8. Monitoramento de Resultados (30/12/2019) NEUSA TEREZINHA BREY/CURITIBASA
6.9. Diagnéstico Individual Empresarial (30/12/2020) NEUSA TEREZINHA BREY/CURITIBASA
6.10. Acompanhamento em Implantagao (30/12/2020) NEUSA TEREZINHA BREY/CURITIBASA
6.11. Monitoramento de Resultados (30/12/2020) NEUSA TEREZINHA BREY/CURITIBASA
6.12. Diagnéstico Individual Empresarial (30/12/2021) NEUSA TEREZINHA BREY/CURITIBASA
6.13. Acompanhamento em Implantacio (30/12/2021) NEUSA TEREZINHA BREY/CURITIBASA
6.14. Monitoramento de Resultados (30/12/2021) NEUSA TEREZINHA BREY/CURITIBASA

Produto 5: APOIO A INSTITUICOES
MUNICIPAIS

Responsavel: CRIST

IANE LOPES FLORENCIO

MARCOS DE

ACOMPANHAMENTO/ATIVIDADES CATA RESPONSAVEL

8.1. Inicio do processo (27/11/2018) EEASI;I—QIQIEFOI}OCZ?TIBASA

2. Levantamento de Necessidadps (30/11/2018) | NEUSA TEREZINHA BREY/CURITIBASA
Individuais

8.3. Definicdo de Plano de Ac¢do (30/12/2018) NEUSA TEREZINHA BREY/CURITIBASA
8.4. Orientacdo e Cronograma de Execucdo (30/12/2018) NEUSA TEREZINHA BREY/CURITIBASA
8.5. Acompanhamento e Monitoramento (30/12/2018) NEUSA TEREZINHA BREY/CURITIBASA
$p- Levantamento de Necessidages (30/11/2019) | NEUSA TEREZINHA BREY/CURITIBASA
Individuais

8.7. Defini¢dao de Plano de A¢do (30/12/2019) NEUSA TEREZINHA BREY/CURITIBASA
8.8. Orientagdo e Cronograma de Execugdo (30/12/2019) NEUSA TEREZINHA BREY/CURITIBASA
8.9. Acompanhamento e Monitoramento (30/12/2019) NEUSA TEREZINHA BREY/CURITIBASA
8.10x Levantamento de Wgtessidades (30/11/2020) | NEUSA TEREZINHA BREY/CURITIBASA
Individuais

8.11. Definicdo de Plano de Acdo (30/12/2020) NEUSA TEREZINHA BREY/CURITIBASA
8.12. Orientacdo e Cronograma de Execucdo (30/12/2020) NEUSA TEREZINHA BREY/CURITIBASA
8.13. Acompanhamento e Monitoramento (30/12/2020) NEUSA TEREZINHA BREY/CURITIBASA
ST aRle dgINgRCessidades (30/11/2021) | NEUSA TEREZINHA BREY/CURITIBASA
Individuais

8.15. Defini¢ao de Plano de Agao (30/12/2021) NEUSA TEREZINHA BREY/CURITIBASA
8.16. Orientagdo e Cronograma de Execucdo (30/12/2021) NEUSA TEREZINHA BREY/CURITIBASA
8.17. Acompanhamento e Monitoramento (30/12/2021) NEUSA TEREZINHA BREY/CURITIBASA
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3« RECURSOS PARA CUSTFIO DAS POLITICAS PUBLICAS

Para a execucdo das politicas publicas, que englobam os programas
finalisticos e custeio da CURITIBA S.A., sdo utilizados apenas recursos proprios,
oriundos principalmente de Contrato de Prestacdo de Servicos com o Municipio de
Curitiba e comercializacdo das areas remanescentes de sua propriedade, localizadas
principalmente na Cidade Industrial de Curitiba. O detalhamento das fontes dos
recursos empregados para a execucdo das diversas atividades segue na tabela

abaixo:

Companhia de Desenvolvimento de Curitiba - CURITIBA S.A
Recursos para Custeio das Politicas Publicas

PROJETO: REGULARIZAGAO FUNDIARIA SUSTENTAVEL HABITACIONAL

OBJETIVO DO PROJETO

Legalizar a posse das familias em dreas de propriedade da CURITIBA S.A., prioritariamente, assegurando o
acesso aos servicos publicos essenciais e financiamentos para melhorias habitacionais, oferecendo
assisténcia técnica no processo de regularizacdo, estabelecendo parametros fisicos de ocupac¢do para
empreendimentos de interesse social de forma a facilitar a aprovacdo de projetos publicos e privados, bem
como possibilitar a recuperagdo ambiental nas dreas de intervengao.

PRAZO FINAL: 29/12/2020

ORGAOS ENVOLVIDOS:

COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE CURITIBA - CURITIBA S.A - CURITIBASA

Unidade

Atividade com Classificagdo dos Programas Fonte de Recursos L.
Orgamentaria

Produto 1: Area Identificada para Regularizacdo da Recursos Proprios ndo Financeiros | CURITIBA S.A

CIC

Produto 2: Processos e Bolsao Aprovado Recursos Préprios ndo Financeiros | CURITIBA S.A
Produto 3: Areas Regularizadas Recursos Préprios nao Financeiros | CURITIBA S.A
Produto 4: Projeto Técnico Social Recursos Préprios nao Financeiros | CURITIBA S.A
Produto 5: Projeto Técnico de Urbanizacao Recursos Préprios nao Financeiros | CURITIBA S.A
Z:(e):uto R ey ggpuperacio Agibiental da Recursos Proprios nao Financeiros | CURITIBA S.A
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PROJETO: DESENVOLVIMENTO ECONOMICO SUSTENTAVEL

OBIJETIVO DO PROJETO

Desenvolver e consolidar uma economia local forte, dindmica, sustentdvel, competitiva e atrativa a
empresas e industrias com valor agregado, fortalecendo os setores produtivos ja instalados, formando
agentes para o desenvolvimento e subsidiando a construcdo de ferramentas legais que auxiliem o

adequado ordenamento territorial do Municipio de Curitiba.

PRAZO FINAL: 30/12/2021

ORGAOS ENVOLVIDOS:

COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE CURITIBA - CURITIBA S.A - CURITIBASA

Atividade com Classificagdo dos Programas

Fonte de Recursos

Unidade
Org¢amentaria

Produto 1: AREA IDENTIFICADA PARA

REGULARIZACAO Recursos Proprios nao Financeiros | CURITIBA S.A
Produto 2: PROCESSO DE BOLSAO APROVADO Recursos Préprios nao Financeiros | CURITIBA S.A
Produto 3: AREA REGULARIZADA Recursos Préprios nao Financeiros | CURITIBA S.A
Produto 4: SUPORTE TECNICO EMPRESARIAL Recursos Préprios nao Financeiros | CURITIBA S.A
Produto 5: APOIO A INSTITUICOES MUNICIPAIS Recursos Préprios nao Financeiros | CURITIBA S.A
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CURITIBA S.A.

6. GCOVERNANCA CORDORATIVA

6.1. ESTRUTURA E MODELO DE GOVERNANCA

Instdncias Externas de
Governanca

Instdncias Externas de
Apoio a Governanga

. o

Assessoria de
Comunicagio

Assessoria da
Diretoria Executiva

Nucleo de !
Informitica Juridica

Unidades cia Ge i Assessoria de

Geréncia de

Infragstrutura

Auditoria e Finangas

O diagrama demonstra o funcionamento e a integragéo entre as dimensdes de
Governanca e Gestdo, bem como o fluxo de retroalimentacdo existente entre a
CURITIBA S.A. e a sociedade, organizacbes superiores, instancias de governanca e
gestdo. Destacam-se nesse modelo as instancias internas de apoio a gestdo
estabelecidas pela Companhia para apoiar tecnicamente os processos finalisticos e de
gestao dos niveis tatico e operacional. Sua composi¢cdo e funcionamento sdo definidos

em normas préprias ou por meio de orientacdes contidas em documentos
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institucionais, as quais

podem

ser

acessadas

nos  seguintes

links:

https://www.curitibasa.com.br. Na tabela a seguir, encontram-se as descri¢cdes dos

diferentes atores e instancias de governanca envolvidos nesse modelo.

Instancia de Controle

Base Normativa

Atribuicées / Forma de Atuagdo

Assembléia Geral

Estatuto Social da
CURITIBA S.A. (Registro
em 30/07/2018 sob o n.°

20183331672 - Junta
Comercial do Parana

Orgdo maximo com poderes para
deliberar sobre todos os negécios
relativos ao seu objeto.

Conselho de
Administracado

Estatuto Social da
CURITIBA S.A. (Registro
em 30/07/2018 sob o n.°

20183331672 - Junta
Comercial do Parana

Orgéo de deliberacéo estratégica e
colegiada da Empresa, ao qual cabe
organizar, controlar e avaliar
atividades da Companhia,
especificamente: fixar e aprovar as
politicas de acdo e de gestdo da
Empresa, implementar e
supervisionar os sistemas de gestédo
de riscos e de controle interno
estabelecidos

Conselho Fiscal

z

Orgdos Estatutarios

Estatuto Social da
CURITIBA S.A. (Registro
em 30/07/2018 sob o n.°

20183331672 - Junta
Comercial do Parana

Orgdo permanente de fiscalizagéo,
de atuacdo colegiada e individual
gue tem por finalidade acompanhar
a execucgao patrimonial, financeira e
orgamentaria, com poderes para
examinar livros, quaisquer outros
documentos e requisitar
informacd®es; fiscalizar, por qualquer
de seus membros, os atos dos
administradores e  verificar 0
cumprimento dos seus deveres
legais e estatutarios; denunciar, por
qualquer de seus membros, aos
orgdos de administracdo, erros,
fraudes ou outras irregularidades de
que tiver conhecimento, e sugerir-
lhes as providéncias cabiveis; e
demais atribuicdes referentes ao
seu poder de fiscalizagdo

Alta Administragéo -
Diretoria Executiva

Estatuto Social da
CURITIBA S.A. (Registro
em 30/07/2018 sob o n.°

20183331672 - Junta
Comercial do Parana

Orgéo executivo de administracdo e
representacéo, cabendo-lhe
assegurar o funcionamento regular
da CURITIBA S.A. Cabe & Diretoria
gerir e avaliar os resultados da
Companhia, monitorar a
sustentabilidade dos negécios, os
riscos e medidas de mitigacdo e
demais atribuicbes constantes do
Estatuto.

Competéncias especificas:
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Presidente: Representar a
CURITIBA S.A. em juizo ou fora
dele, receber as citagdes judiciais e
constituir procuradores; dirigir,
coordenar e controlar as atividades
técnicas e administrativas da
Empresa, para consecucdo dos
objetivos da Entidade; atribuir
responsabilidades especificas aos
diretores e supervisionar seu
trabalho, especialmente nas
atividades para organizagéo técnico-
administrativa da Companbhia.
Diretor Administrativo e
Financeiro: Cumprir e fazer cumprir
o Estatuto, as normas em vigor e as
decisdes emanadas do Conselho de
Administracdo; Planejar, orientar e
coordenar o acompanhamento, o
controle e a avaliacdo das acdes
especificas de suas
responsabilidades, bem como
supervisionar as Unidades
responsaveis por estes processos

Auditoria Interna

Regimento Interno
CURITIBA S.A.

Unidade organizacional vinculada
diretamente ao Conselho de
Administracdo, cuja competéncia é
executar as atividades de auditoria
contabil, financeira, orcamentaria,
administrativa, patrimonial e
operacional; propor medidas
preventivas e corretivas dos desvios
detectados; verificar o cumprimento
e a implementagéo das
recomendacdes ou determinacdes
dos érgdos de controle, bem como
demais atividades correlatas a sua
finalidade

Comité de Gestao de
Riscos e Controle Interno

Internas de Governancga

Regimento Interno
CURITIBA S.A.

Comité vinculada & uma unidade
organizacional do nivel tatico,
vinculada a Diretoria-Executiva,
cujas atribuicbes sdo propor as
diretrizes taticas de
riscos,integridade e transparéncia;
coordenar a implementacdo das
diretrizes  taticas de  Riscos,
Integridade, Transparéncia,
Conformidade e controles internos;
definir e coordenar as diretrizes de
governanca de dados, informagdes
e conhecimentos; coordenar a
implementacdo das diretrizes e das
acbes de governanca de dados,
informacdo e conhecimento; gerir
dados, informacdes e conhecimento
dos desafios organizacionais.

Comité de Remuneragao
e Sucesséo

Regimento Interno
CURITIBA S.A.

Comité que visa auxiliar na
verificacdo da conformidade do
processo de indicacdo e de
avaliacdo dos administradores e
conselheiros fiscais.
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Unidade organizacional subordinada
ao Conselho de Administracdo e
vinculada administrativamente ao
Presidente da CURITIBA S.A.,
resguardada sua independéncia
Regimento Interno funcional no &mbito de suas
CURITIBA S.A. atribuicdes, e é responsavel, no
ambito de sua atuacdo, pelo
aprimoramento das relagcbes da
Empresa com seus publicos interno
e externo em suas diferentes
instancias administrativas.

Ouvidoria

6.2. GESTAO DE RiIsCc0OS, CONTROLES E INTEGRIDADE

6.2.1. Gestao de Riscos e Integridade

O ano de 2019 foi um ano de fortalecimento e readequacdo organizacional
para tratar dos temas de Controles Internos, Gesto de Riscos e Integridade. Com a
publicacdo da Lei Federal n.© 13.303, em 30 de Junho de 2016, que estabelece as
regras de estruturas e praticas de gestdo de riscos e controle interno, foi necesséario
revisar a proposta de politica e instancias de vinculacdo de forma a garantir a atuacao
independente da area e, a0 mesmo tempo, integrada aos varios temas correlatos que

envolvem as func@es da Auditoria Interna, Ouvidoria e Comités.

Portanto, o ano foi marcado por capacitacbes, estabelecimento de parcerias e
reestruturacdo da area. A equipe participou de oficinas sobre os principais aspectos
tedricos e praticos para elaboracdo de um programa de integridade. Destacamos
também, a capacitacdo em temas como “Implementando a Gestédo de Riscos no Setor
Publico”, “Tratamento de denuncias” e a revisdo de materiais sobre Governanca
Corporativa. Com a formacdo de competéncias e a evolugcdo da maturidade

organizacional na area, a CURITIBA S.A. elaborou o Cédigo de Conduta e Integridade.
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Com relacéo a readequacéo organizacional, foi estruturada uma Unidade de
Riscos e Controle Interno que possui a atribuicdo de a) Propor as diretrizes taticas de
riscos, integridade e transparéncia em alinhamento com as diretrizes da governancga
corporativa; b) Coordenar a implementacdo das diretrizes taticas de Riscos,
Integridade, Transparéncia, Conformidade e controles internos; c) Definir e coordenar
as diretrizes de governanca de dados, informacdes e conhecimentos em alinhamento
com as diretrizes da governancga corporativa; d) Coordenar a implementacdo das
diretrizes e das acdes de governanca de dados, informacdo e conhecimento; e) Gerir

dados, informagdes e conhecimento dos desafios organizacionais.

6.2.2. Avaliacdo da qualidade e da suficiéncia dos controles internos

A CURITIBA S.A. possui um arcabouco normativo e de sistemas que amparam
um grande conjunto de controles internos estruturados como normas, instrucées de
servico, formulérios, sistemas de gestdo e outros mecanismos de controle que

garantem o alcance dos objetivos organizacionais.

No entendimento que a empresa deve demonstrar que administrou ou
controlou os recursos que lhe foram confiados para execuc¢do da politica publica de
sua atribuicdo, é fundamental o estabelecimento de controles nas questdes de ordem

fiscal, gerencial e programatica.

Na dimenséo programatica, a CURITIBA S.A. tem uma consolidada cultura de
planejamento e avaliacdo de desempenho que vem desde a sua criacdo, em 1963, e
se consolidou nos ultimos anos quando se adotou um novo processo de planejamento
estratégico, baseado em estudos de cenarios e estudos prospectivos, que nortearam
os planos diretores da CURITIBA S.A. Todo este processo de inteligéncia e
planejamento estratégico é realizado de forma integrada por modernos instrumentos

de gestdo da informacdo, inteiramente gerida na loégica da transformacao digital,
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alinhando processos e controles para a gestdo de planos estratégicos, desempenho
institucional, programacdo de pesquisa e de suporte, gestdo de pessoas e dos

processos de reconhecimento, monitoramento da adogao e avaliagdo de impactos.

Essa ampla integracdo de processos, aliada a outras melhorias ocorridas nos
demais instrumentos de gestao usados na Empresa, resultou em ganhos substanciais
de eficacia, eficiéncia e efetividade de seus programas e de suas equipes de
colaboradores. Na dimenséao fiscal, a CURITIBA S.A. possui mecanismos de controle
interno e uma instancia de verificagdo, o Conselho Fiscal. A nova area de controles
internos atuara no aprimoramento dos controles de maneira a reduzir os riscos
organizacionais a partir da sistematica de auto analise do sistema, num processo de
aprendizagem organizacional continua. Esta unidade utiliza o conceito das trés linhas

de defesa da organizacéo, representado na figura abaixo:

Controles Medidas

do gestor de
do controle

processo interno

m [
o o
/" 22, Linha de defesa \ o
Controles internos gerencials '&__'1 s
et
=

Auditoria Interna

\L Seguranga da informagio /

Empregados / gestores SGI / Comité AUD
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4. CERENCIAMENTO EFATORES DE RISCO

A CURITIBA S.A. visa com a Gestao de Riscos estabelecer principios, diretrizes
e responsabilidades da gestdo de riscos, bem como orientar os processos de
identificacdo, avaliagdo, tratamento, monitoramento e comunicagdo dos riscos
inerentes as atividades, incorporando a visdao de riscos a tomada de decisdes

estratégicas, em conformidade com as melhores praticas de mercado.

Foram definidas as principais classificacdes dentro de um dicionario de riscos
como apoio de referéncia nos levantamentos dos riscos das diversas atividades da
Companhia, explicitando as categorias de riscos que a empresa estid exposta. Estas
categorias reunem o0s cinco principais agrupamentos de riscos divididos em:
estratégicos, integridade, financeiro, operacionais e regulamentar. As categorias de
riscos e as principais acdes de mitigacao associadas a cada uma delas sdo detalhadas

a seguir:

7.1. RISCOS ESTRATEGICOS

Sao riscos considerados e associados as decisbes estratégicas da CURITIBA
S.A. para atingir os objetivos de negécios, e/ou decorrentes da falta de capacidade ou
habilidade da Companhia para proteger-se ou adaptar-se as mudancas no ambiente
no qual esta naturalmente sujeita, sendo gerenciaveis ou ndo. A Companhia encontra-
se exposta a riscos estratégicos relacionados ao mercado, ao seu modelo de negdécios,

a necessidade de mudancas da sua estrutura, mudancas regulatorias e politicas.

A CURITIBA S.A. gerencia esses riscos por meio do acompanhamento de seu

planejamento estratégico, visando cumprir os objetivos institucionais, assim como
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busca sempre superar suas metas estipuladas nos indicadores estratégicos que sao

acompanhadas nos mais diversos niveis hierarquicos.

7.2. RISCOS DE INTEGRIDADE

Sao riscos da ocorréncia de eventos que possam afetar a probidade da gestéo
de recursos e das atividades da Companhia, causados pela falta de honestidade e
desvios éticos a partir da mobilizacdo e participacdo dos gestores e empregados. A
Companhia busca a mitigacao desses riscos por meio da divulgacdo do seu cédigo de
ética, norma de governanga e integridade, e outros instrumentos de prevencgéo, assim
com a disponibilizacdo de treinamentos periddicos a distancia, que visam alcancar

todas as unidades da Companhia com cursos sobre a conduta ética no servigo publico.

7.3. RISCOSs FINANCEIROS

S&o riscos decorrentes da possibilidade de perdas que podem ser ocasionadas
por mudancas no comportamento das taxas de juros, assim como a possibilidade de
perda resultante da incerteza quanto ao recebimento de valores pactuados com
tomadores de empréstimos, contrapartes de contratos ou emissfes de titulos e da
incapacidade de realizar uma transacdo em tempo razoavel e sem perda significativa
de valor ou a possibilidade de falta de recursos para honrar os compromissos

assumidos em fungdo do descasamento entre os ativos e passivos.

7.4. RIsCcOs OPERACIONAIS

Esses riscos se materializam em decorréncia da falta de consisténcia e
adequacao dos sistemas de informacéo, processamento e controle de operacdes, bem

como de falhas no gerenciamento de recursos e nos controles internos que tornem
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impréprio o exercicio das atividades da Companhia, podendo produzir falhas na
execucao dos processos, perdas de produtos nas condi¢cbes e prazos estabelecidos,

prejuizos financeiros ou até acidentes de trabalho.

A CURITIBA S.A. atua no gerenciamento de riscos por meio do mapeamento
de riscos de seus processos operacionais visando agregar valor através do redesenho
dos fluxos dos processos, melhorias de suas normatizacfes, criando manuais de
atuacao e treinando os empregados, visando fortalecer o conhecimento e continuidade

de suas atividades.

7.5. RIscOS REGULAMENTARES

Sao riscos de sancbes legais ou regulatérias, de perda financeira ou de
reputacdo que a Companhia pode sofrer como resultado da falha no cumprimento da
aplicacdo de leis, acordos, regulamentos, coédigo de conduta e/ou das politicas, onde a
CURITIBA S.A. busca atuar de forma ética em conformidade regulatéria com os

requisitos legais em suas atividades.

A CURITIBA S.A. no exercicio de 2019, avaliou os seus normativos, alterados
ou novos, no que tange a conformidade com os demais normativos existentes da
Companhia, assim como com as legislacdes vigentes, visando regulamentacéao interna

clara, atualizada e em conformidade.
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CURITIBA S.A.

O resultado econdbmico apurado no exercicio de 2019 (antes do IRPJ e CSLL)

se traduziu em um déficit da ordem de R$ 6.817.713,12 reais, em contraposi¢cao a um

superavit de R$ 326.404,06 reais do exercicio anterior.

Entretanto, cumpre registrar que, em 2019, a Companhia utilizou recursos

provenientes de comercializacbes e Aumento de Capital recebido do Municipio de

Curitiba, para complementar o pagamento dos dispéndios com pessoal e do seu

custeio.

DEMONSTRACOES DO RESULTADO

Valores em RS

Diferenca (%)

Descrigdo 2019 2018 Em RS %

Receita Operacional Bruta 2.972.947,05 15.788.673,20 -12.815.726,15 -81,17%
Receitas Imobiliarias 1.051.000,00 13.722.154,65 -12.671.154,65 -92,34%
Receitas Prestagao de Servigos 1.482.721,00 1.697.195,06 -214.474,06 -12,64%
Receitas Patrimoniais 439.226,05 369.323,49 69.902,56 18,93%
(-) Dedugodes -411.063,10  -782.573,08 371.509,98 -47,47%

g ’ ’ ’ ’
Receita Liquida 2.561.883,95 15.006.100,12 -12.444.216,17 -82,93%
(-) Custos das Vendas e Servigos -101.449,85 -9.027.274,79  8.925.824,94 -98,88%
Resultado Bruto Operacional 2.460.434,10 5.978.825,33  -3.518.391,23 -58,85%
(-) Despesas Operacionais -35.454.950,53  5.110.945,04 -40.565.895,57 -793,71%
(-) Outras Despesas Operacionais 0,00 3.374,15 -3.374,15 -100,00%
Receitas Operacionais 30.457.147,50 4.452.004,50 26.005.143,00 584,12%
Resultado Antes das Operagées Financeiras -2.537.368,93  5.316.510,64 -7.853.879,57 -147,73%
Receitas Financeiras 110.973,22 209.509,41 -98.536,19 -47,03%
Despesas Financeiras -4.391.317,41 -5.199.615,99 808.298,58 -15,55%
Resultado Antes das Provisdes Tributarias -6.817.713,12 326.404,06 -7.144.117,18 -2188,73%

— COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE CURITIBA - CURITIBA S.A.

41

Rus Bariio do Rio Branceo, 45 - Ceniro - 80070-18C Cwritiba PR - Fone: (41} 3221.8800 - www.curitibaza.com.br



(8
&3

CURITIBA S.A.

Durante o exercicio foram realizadas algumas reversdes e provisfes para

perdas sobre o estoque, relacionados exclusivamente a processos judiciais em fase de

liguidacdo ou da qual a probabilidade de perda seja alta. Abaixo relacionamos a

possivel DEMONSTRACOES DO RESULTADO desconsiderando as reversdes e

inclusbes, apenas para efeito de comparacao.

DEMONSTRAGCOES DO RESULTADO

Valores em RS

Diferenga (%)

Descri¢do 2019 2018 Em RS %
Receita Operacional Bruta 2.972.947,05 15.788.673,20 -12.815.726,15 -81,17%
Receitas Imobiliarias 1.051.000,00 13.722.154,65 -12.671.154,65 -92,34%
Receitas Prestacao de Servigos 1.482.721,00 1.697.195,06 -214.474,06 -12,64%
Receitas Patrimoniais 439.226,05 369.323,49 69.902,56 18,93%
(-) Dedugoes -411.063,10  -782.573,08 371.509,98 -47,47%
Receita Liquida 2.561.883,95 15.006.100,12 -12.444.216,17 -82,93%
(-) Custos das Vendas e Servigos -101.449,85 -9.027.274,79  8.925.824,94 -98,88%
Resultado Bruto Operacional 2.460.434,10 5.978.825,33  -3.518.391,23 -58,85%
(-) Despesas Operacionais 5.788.950,53  5.110.945,04 678.005,49 13,27%
(-) Outras Despesas Operacionais 0,00 3.374,15 -3.374,15 -100,00%
Receitas Operacionais 791.147,50 4.452.004,50 -3.660.857,00 -82,23%
Resultado Antes das Operacgdes Financeiras -2.537.368,93  5.316.510,64  -7.853.879,57 -147,73%
Receitas Financeiras 110.973,22 209.509,41 -98.536,19 -47,03%
Despesas Financeiras -4.391.317,41 -5.199.615,99 808.298,58 -15,55%
Resultado Antes das Provisoes Tributarias -6.817.713,12 326.404,06 -7.144.117,18 -2188,73%

* Desconsiderando as inclusGes e reversGes de provisoes
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CURITIBA S.A.

Constata-se que o0 resultado operacional bruto apresentou uma variacao

negativa na comparagao 2019 versus 2018, passando de R$ 5.978.825,33 reais para

R$ 2.460.434,10 reais (-58,85%).

RESULTADO BRUTO OPERACIONAL

Valores em RS

Diferenga (%)

Descrigdo 2019 2018 Em RS %
Receitas de Vendas Imobiliarias 1.051.000,00  13.722.154,65 -12.671.154,65 -92,34%
Receitas Prestacdo de Servigos 1.482.721,00 1.697.195,06 -214.474,06 -12,64%
Receitas de Loca¢ao de Imdveis 439.226,05 369.323,49 69.902,56 18,93%
(-) Dedugbes -411.063,10 -782.573,08 371.509,98 -47,47%
Receita Liquida de Vendas e Servigos 2.561.883,95 15.006.100,12  -12.444.216,17 -82,93%
(-) Custos das Vendas e Servicos -101.449,85 . -9.027.274,79 8.925.824,94 -98,88%
Resultado Bruto Operacional 2.460.434,10 5.978.825,33 -3.518.391,23 -58,85%

8.3. RECEITA OPERACIONAL BRUTA

De um exercicio para outro,

a Receita Bruta de Vendas e Servigos

experimentou uma variacdo negativa de -81,17%, passando de R$ 15.788.673,20

reais para R$ 2.972.947,05 reais.

Por outro lado, constata-se que a receita de prestacdo de servicos derivada

exclusivamente das operacdes relacionadas ao Contrato de Prestacdo de Servi¢cos com

0 Municipio de Curitiba caiu do patamar de R$ 1697195,06

1.482.721,00, o que representou um decréscimo nominal de -12,64%.
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CURITIBA S.A.

As Receitas decorrentes de vendas de areas teve um acréscimo substancial,

relacionado principalmente ao registro da transferéncia da area denominada Vila

Verde a COHAB - Companhia de Habitacao de Curitiba em 2018.

RECEITA OPERACIONAL BRUTA

Exercicio 2019 Exercicio 2018 Var(%)

Descrigdo Em RS Em % Em RS Em % Em %
Receitas de Vendas Imobiliarias 1.051.000,00 35,35%  13.722.154,65 86,91% -92,34%
Receitas Prestagao de Servigos 1.482.721,00 49,87% 1.697.195,06 10,75% -12,64%
Receitas de Locacao de Imdveis 439.226,05 14,77% 369.323,49 2,34% 18,93%
Receita Operacional Bruta 2.972.947,05 100,00%  15.788.673,20 100,00% -81,17%

8.4. DESPESAS

Compreendem as despesas necessarias para a manutencdo das atividades da

CURITIBA S.A., incluindo as despesas com pessoal, comerciais e administrativas,

apresentando a seguinte composiGao:

DESPESAS
Exercicio 2019 Exercicio 2018 Var
Descricdo RS (reais) % RS (reais) % (%)

Despesas com Pessoal 4.636.453,55 85,25% 4.436.244,69 86,80% 4,51%

Despesas Administrativas 802.496,98 14,75%  674.700,35 13,20% 18,94%

Despesas Prediais 361.454,17 45,04%  320.094,49 47,44% 12,92%
Consumo de Materiais 25.568,38 3,19% 6.437,62 0,95% 297,17%

Prestagdo de Servigos 213.892,26 26,65%  263.120,37 39,00% -18,71%
Despesas Legais e Judiciais 169.009,48 21,06% 41.259,49 6,12% 309,63%
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CURITIBAS.A.
Imposto Predial e Territorial 0,00 0,00% 0 0,00% 0,00%
Provisdo de Contingéncia * * * *
Deprecia¢des e Amortizagdes 32.572,69 4,06% 43.788,38 6,49% -25,61%
Despesas Operacionais 5.438.950,53 100% 5.110.945,04 100% 6,42%
* obs.: Excluido provisdes de contingéncias
45

— COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE CURITIBA - CURITIBA S.A.

Rus Bariio do Rio Branceo, 45 - Ceniro - 80070-18C Cwritiba PR - Fone: (41} 3221.8800 - www.curitibaza.com.br



(8
&3

9. DESCRICAO DA COMDPOSICAO E DA REMUNERACAO DOS
ADMINISTRADORES E DOS CONSELHFEIROS FISCAIS

O Conselho de Administracdo € um o6rgao de deliberacdo estratégica e
colegiada da CURITIBA S.A. A composicdo, com a aprovacao do novo Estatuto da
Companhia, passou a ser de sete membros, cabendo ao acionista majoritario indicar o
Presidente. Todos tem o prazo de gestdo unificado de trés anos, permitidas a

reeleigcéo.

A Diretoria Executiva é um 6rgao executivo de administracdo e representacao,
cabendo-lhe assegurar o funcionamento regular da CURITIBA S.A. em conformidade
com a orientacdo geral tracada pelo Conselho de Administracdo. E composta pelo
Diretor Presidente e pelo Diretor Administrativo e Financeiro, sob regime de dedicacéo
exclusiva. Os membros sdo eleitos e destituidos pelo Conselho de Administracao,

sendo que o prazo de gestéo é unificado de trés anos, podendo ser reeleitos.

O Conselho Fiscal é um 6rgdo permanente de fiscalizacdo, de atuacédo
colegiada e individual. E composto de trés membros e respectivos suplentes, eleitos

anualmente na Assembléia Geral Ordinaria.

Nao ha remuneracao do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal para
0 exercicio de 2019. Os honorarios da Diretoria Executiva sdao definidos anualmente

pela Assembleia Geral, e em 2019, foi paga conforme consta no quadro a seguir:
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CURITIBAS.A.
ITENS CARGO REALIZADO 2018
Honorério Diretor Presidente 213.211,44
Fixo Diretor Administrativo e Financeiro 192.310,68
Gratificagao Diretor Presidente 5.922,54
de Férias Diretor Administrativo e Financeiro 5.341,96
. Diretor Presidente 17.767,62
132 Saldrio ] "y - - :
Diretor Administrativo e Financeiro 16.025,89
Auxilio Diretor Presidente 8.720,50
Alimentagao Diretor Administrativo e Financeiro 8.410,00
Plano Diretor Presidente 3.033,00
de Saude Diretor Administrativo e Financeiro 526,18 47
Seguro Diretor Presidente 0,00
de Vida Diretor Administrativo e Financeiro 0,00
Previdéncia Diretor Presidente 0,00
Complementar Diretor Administrativo e Financeiro 0,00
INSS Diretor Presidente 47.380,32
Diretor Administrativo e Financeiro 42.735,70
FGTS Diretor Presidente 18.952,12
Diretor Administrativo e Financeiro 17.094,28

Subtotais 36.046,40

TOTAL GERAL DIRETORIA 597.432,23
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CURITIBA S.A.

10. MANIFESTACAO DO CONSEFLHO DE ADMINISTRACAO

MANIFESTACAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO

O Conselho de Administracdo da COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE
CURITIBA - CURITIBA S.A declara que aprovou nesta data a Carta Anual de Politicas
Publicas e Governanca Corporativa, referente ao exercicio de 2019, em conformidade
com o inciso | do art. 8° da Lei n® 13.303/2016.
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Curitiba, 22 de Maio de 2020.
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