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COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE CURITIBA - CURITIBA S/A

BALANCO PATRIMONIAL
{Em Milhares de Reais — R$}

ATIVO

NE 2015 2014
CIRCULANTE 173.395 172.677
Caixa e Equivalentes de Caixa 04 1.721 659
Conlas a receber de clientes 05 4.037 4,551
Propriedade para Investimento 06 27.442 26.925
Contas a receber — Municipio de Curitiba 07 55.422 55.743
Impostos a Recuperar 1 5
Agéncia de Fomento do Parana 08 84.328 84.328
Outros créditos 444 466
NAO CIRCULANTE 2.943 3.052
Realizdvel a Longo Prazo 851 908
Conlas a receber de Clientes 05 302 908
Depésitos Judiciais/Extrajudiciais 12 549 -
Investimentos 09 1.911 1.911
Imobilizado 09 72 103
Intangivel 09 109 130
TOTAL DO ATIVO 176.338 175.729

As notas explicativas integram o conjunto das demonsiragGes contabeis.
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COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE CURITIBA — CURITIBA S/A

BALANGO PATRIMONIAL
(Em Milhares de Reais — RS)

PASSIVO E PATRIMONIO LiQuIDO
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NE 2015 2014
CIRCULANTE 392.439 392.434
Empréslimos e Financiamentos 10 389.091 389.091
Fornecedores e Contas a Pagar 63 307
Obrigagdes Trabalhistas e Sociais 333 358
Qbrigagbes Fiscais 1 89 56
Adiantamento de clientes 2.538 2.088
Qutras Obrigagdes 325 322
Receitas Antecipadas - 212
NAO CIRCULANTE 142.224 131.726
Tributo s/Venda de Estoques de Areas 18 -
Provisao para contingéncias 12 30.146 29.904
Receitas Diteridas - 389
Adiantamento para futuro aumentos de capilal 13 - 101.433
Contas a Pagar — Municipio de Curitiba 13 112.060 -
PATRIMONIO LiQuiDO (358.325) (348.431})
Capital Social 15 89.147 89.147
Prejuizos Acumulados (447.472) (437.578)
TOTAL DO PASSIVO E PATRIMONIO LiQUIDO 176.338 175.729

As notas explicativas Integram o conjunto das demonstragdes contabeis.

COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE CURITIBA
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COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE CURITIBA - CURITIBA S/A

DEMONSTRAGAOQ DO RESULTADO DO EXERCICIO
(Em Milhares de Reais - R$)

NE 2015 2014
RECEITA OPERACIONAL BRUTA 7.366 4.087
Comercializagao de Imdveis e prestagdo de servigos 7.366 4.087
DEDUGOES DA RECEITA BRUTA (608) (430)
Impostos sobre vendas e outras dedugdes (608) {430}
RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA 6.758 3.657
CUSTO DOS IMOVEIS VENDIDOS E SERVIGOS (559) -
PRESTADOS
LUCRO OPERACIONAL BRUTO 6.199 3.657
RECEITAS E DESPESAS OPERACIONAIS {16.094) (9.442)
Gerais e Administrativas (6.310) {5.435)
Qutras Receilas (despesas) 130 742
Reversao de Provisdes 4N 1.169
Receitas Financeiras 349 402
Despesas Financeiras {10.754) (6.320)
PREJUIZO LiQUIDO DO PERIODO {9.895) {5.785)
PREJUIZO POR AGAO {0,111) {0,076)

Nio ha outros resullados abrangentes no exerciclo corrente e no exercicio anterior
As notas explicativas integram o conjunto das demonstragées contibels
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COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE CURITIBA - CURITIBA S/A

DEMONSTRAGCAO DOS FLUXOS DE CAIXA
{Em Milhares de Reais — R$)
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2015 2014

ATIVIDADES OPERACIONAIS
Ajustes no Lucro Liquido
Prejuizo Liquido do Exercicio (9.895} {5.785)
Depreciagbes e Amortizagbes 55 75
Resultade da Venda do Imobilizado 1 3
Provisao p/ Devedores Duvidosos - -
Contingéncias {3086) {1.041)

| Lucro Liguido Ajustado {10.145) {6.748) |
Variagdes de Ativos e Obrigagdes
Reducgao (Aumento) Contas a Receber de Clientes 1.054 726
Redugao (Aumento) Imdveis a Comercializar {516) (145)
Redugao (Aumento) Imposios a Recuperar 4 8
Redugdo (Aumento) Outros Créditos 409 (370)
Aumento (Redugéo) Fornecedores {244) 243
Aumento (Redugio) Obrigagbes Sociais e Trabalhistas (25) 88
Aumento (Redugdo) Obrigagdes Fiscais 50 (13)
Aumenito {Reducao) Adiantamentos de clientes 451 354
Aumento (Reducéo) Qutras cbrigacoes (597} (142)

| Caixa Liguido Proveniente das Atividades Operacionais {9.559) {6.000) |
ATIVIDADES DE INVESTIMENTOS
Aquisicdo do ImobilizadofIntangivel (5) {129)

| Caixa Liquido Proveniente das Atividades de Investimentos {5) (129) |
ATIVIDADES DE FINANCIAMENTOS
Parcelamento de tributos - -
Adiantamento para aumento de capital - 6.240
Aumento (Reducao) Financiameantos 10.626 -

[ Caixa Liquido Proveniente das Atividades de Financiamentos 10.626 6.240 |
AUMENTO {REDUGAO) CAIXA E EQUIVALENTE A CAIXA 1.062 111
Caixa e equivalente a caixa no inicio do exercicio 659 548
Caixa e equivalente a caixa no final do exercicio 1.721 659
AUMENTO (REDUGAO) CAIXA E EQUIVALENTE A CAIXA 1.062 1M

As notas explicativas Integram o conjunto das demonstragdes contabeis.

COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE CURITIBA
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COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE CURITIBA - CURITIBA S/A

DEMONSTRAGAO DAS MUTAGOES DO PATRIMONIO LiQUIDO
(Em Milhares de Reais — R$)

Prejuizos
Capital Social Acumulados Total
Saldos em 31/12/2013 89.147 (431.793) (342.6486)

Integralizagéo de capital
Prejuizo liquido do Exercicio (5.785) (5.785)
Reservas de Capital

Saldos em 31/12/2014 89.147 (437.578) {348.431)
Integralizagéo de capital

Prejuizo liquido do Exercicio (9.895) {9.895)
Ajusles

Saldos em 31/12/2015 89.147 {447.472) (358.325)

As notas explicativas integram o conjuntc das demonstragaes contabeis.
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Rua Barbo do R o Brarco, 43 - Centro - BOO10180 Cuntiba FR - Fo



0
S5

s CURITIBAS.A.
CURITIBA s o1 )

COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE CURITIBA ~ CURITIBA 5/A

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS
EM 31 DE DEZEMBRO DE 2015 E DE 2014
(Em milhares reais — R$).

1. CONTEXTO OPERACIONAL

A COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE CURITIBA — CURITIBA S/A, empresa de economia
mista inlegranie da Administragao Publica Indireta do Municipio de Curitiba, criada em 21 de agosto de
1963 e hoje se coloca como uma das maiores empresas com capacidade técnica, operacional e institu-
cional em seu segmento, é a entidade responsavel pela viabilizagio e implantagdo de Projetos e Pro-
gramas de Regularizagdo Fundiaria das areas objeto da implantagio da Cidade Industrial de Curitiba e
de ocupagao irregular, atuando na geragao, comercializagio e transferéncia de dominio e posse aos
seus ocupantes, garantindo assim a ordenagdo regular do espago urbano do Municipio. Sua misséo
esld ligada & coordenagdo das politicas plblicas gue visam promover essa regularizagao fundidria para
as empresas, pessoas e instituigdes que porventura se instalaram na cidade, principalmente aquelas
assenladas nas areas de sua propriedade, oriundas da implantagdo do pélo Industrial de Curitiba.

A empresa com sede em Curitiba (PR), tem como seu maior acionista a Prefeitura Municipal de Curiti-
ba (99,99% das agdes ordinarias). Com capacidade de operagdo da regularizagdo fundidria de
1.100.000,00 metros quadrados anuais, a CURITIBA S.A é a maior empresa de geragio de titulos de
propriedade regular do estado do Parana. Sua capacidade de desenvolvimente vem de fonles como
conhecimento técnico, equipe especializada e elevado rendimento produtivo por escala. No segmento,
considerando o espago da Cidade, a CURITIBA S.A cobre uma area correspondente a aproximada-
mente 10% do territdrio do municipio, contribuindo para a qualidade de vida de mais 200 mil curitiba-
nos, por meio de uma rede de interagao com outros agentes pablicos, trabalhando de forma constante
na busca de fontes allernativas e na criagio de novos medelos de assentamento regular.

Com valores claros e efelivos, a Companhia vem trabalhando ao longe de sua histdria de maneira efi-
ciente e participativa na vida das pessoas e instituigdes e especialmente em 2015, ano em que conti-
nuou aprimarando as suas praticas empresariais pautadas pela ética, transparéncia e responsabilidade
social e ambiental. Por isso, mais do que apresentar os resultados do trabalho desenvelvide ao longe
do ano, a CURITIBA S.A tem como objetivo auxiliar no estabelecimento de um plano de agéo para
futuros projetos e agGes que envolvam a governanga da sustentabilidade territorial, avaliando os aspec-
tos mais relevantes para a continuidade da promagéo da cidadania, sob o ponto de vista tanto da em-
presa quanto da sociedade.Os resultados alcangados ao longo de 2015 n3o podiam ser melhores.
Obijetivos e metas foram alcangados, e o estudo para a regularizagéo da divida exislente junto & Agén-
cia de Fomenio do Parana S.A. foi levado & efeilo, aguardando finalmente a resolugo da pendéncia
judicial para que seja concluida a operagio de baixa dos registros contabeis desta operagao.

2. APRESENTAGAO DAS DEMONSTRAGCOES FINANCEIRAS

As principais politicas contabeis aplicadas na preparagio destas demonsiragdes financeiras estao deli-
nidas abaixo e estdo sendo aplicadas de modo consistente em todos 0s exercicios apresentados, salvo
disposigbes em contrario.

BASE DE PREPARAGAO

Essas demonstragdes financeiras forma elaboradas de acordo com os normativos contabeis emitidos

pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPC) aprovados pelo Conselho Federal de Contabilidade
(CFC).

COMPANHIA DE BESENVOLVIMENTO DE CURITIBA
Rua Ba-fo do fie Brance, 45 - Centro - BODI0-180 Curtba PR - Fone 141) 32218880 Fan [41) 3221880 - www.curitiba prgovbr
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A elaboragéio das demonsiragdes financeiras em conformidade com os CPCs exige a utilizagdo de
determinadas eslimativas contdbeis essenciais. Requer, ainda, que a Administragdo da Companhia
julgue da maneira mais apropriada a aplicagao das politicas contdbeis. As dreas em que os julgamen-
los e estimativas significatives foram feitos para a elaboragao das demonstragdes financeiras e 0s seus
eleitos sdo apresentados na nota explicativa n®. 3.

Todos os valores sdo apresentados em milhares de reais, exceto de ouiro modo indicado.
RECONHECIMENTO E MENSURAGAQ

As compras e vendas regulares de ativos financeiros sao reconhecidas na data de negociagéo, data na
qual a Companhia se compromete a comprar ou vender o ativo. Os investimentes s&o inicialmente
reconhecidos pelo valor justo, acrescidos dos custos da transagdo para todos os ativos financeiros nao
classificados como ao valor justo por meio do resultado. Os ativos financeiros ao valor juste por meio
de resultado sdo inicialmente reconhecidos pelo valor justo e os custos da iransagio s&o debitados a
demonstragao do resultado.

Os ativos financeiros sao baixados quando os direitos de receber fluxas de caixa dos investimentos
tenharm vencido ou lenham sido transferidos; neste Ultimo caso, desde que a Companhia tenha transfe-
rido, significalivamente, todos os riscos e os beneficios da propriedade. Os empréstimos s&o contabili-
zados pelo custo amortizado, usando o método da taxa efetiva de juros.

ATIVOS FINANCESROS

A Companhia classifica seus ativos financeiros em uma das categorias discutidas abaixo, dependendo
da finalidade.

Caixa & equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem o caixa, os deposilos bancarios, outros investimentos de curte
prazo de alta liguidez, com vencimentos originais de até trés meses, ou menos e com risco insignifican-
te de mudanga de valor.

Aplicacdes financeiras

Estdo representadas pelos valores aplicados mais rendimentos auferidos até a data do balango patri-
monial.

Contas a receber

Esses ativos sdo ativos financeiros nio derivativos com pagamentos fixos ou determindveis nao cola-
dos num mercado ative. Surgem principalmente pela provisdo de recebimento de recursos. S&o inici-
almente reconhecidos ao valor presente, menos a provisao para impairment, se aplicével.

As provisdes para impairment sdo reconhecidas quando houver evidéncia objetiva (como dificuldades
financeiras significativas por parte da contraparte, inadimpléncia ou altraso significativo no pagamento)
que a Companhia serd capaz de cobrar todos os valores devidas no termo a receber, sendo o valor
dessa provisdo a diferenga entre o valor contdbil liquido e o valor presente dos fluxos de caixa futuros
associados aos valores a receber que sofreram impairment. Para as contas a receber, que séo regis-
tradas pelo valor liquido, essas provisGes s&o regisiradas como uma conta retificadora separada, sen-
do o prejuizo reconhecido dentro de despesas administrativas na demonstragio do resultado. Na con-
firmagao de que as contas a receber de clienles nac serdo cobréveis, o valor contabil bruto do ativo é
baixado contra provisdc associada.

COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE CURITIBA
Rua Bordo do R.o Brarco, 45 - Contro - BOD10-1B0 Curtiba FR - Fene (41) 3221.85C0 Fax {47) 3221.88171 - www curitiba.prgov.br
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PASSIVOS FINANCEIROS

A Companhia classifica seus passivos financeiros em uma das categorias discutidas abaixo, depen-
dendoe do abjelivo para o qual o passivo foi adquirido.

Empréstimos

Os empréstimos sdo passivos financeiros nao derivalivos com pagamentos fixos ou determinaveis, que
néo sao cotados em um mercado ativo. Eles sao incluidos como passivo circulante, exceto aqueles
com prazo de vencimento superior a 12 meses ap6s a dala de emissdo de balango (estes séo classifi-
cadas como passivos ndo circulantes).

Qutros Passivos Financeiros

Qutros passivos financeiros incluem os seguintes itens:

Contas a pagar a fornecedores e outros passivos monelarios a curto prazo, inicialmente reconhecidos
ao valor presente e subsequentemente contabilizados ao custo amortizado wtilizando o método de taxa
de juros em vigor.

ESTOQUES

Os estoques inicialmente reconhecidos ao custo e, subsequentemente, ac menor entre o cusio e ©
valor liquido de realizagdo. O cuslo inclui todos os custos de aquisigao e conversae, e oulros custos
incorridos para colocar os estoques em sua localizagio e condigao atuais.

IMOBILIZADO

Q imobilizado € mensurado pelo seu custo histérico, menos depreciagdo acumulada. O custo histérico
inclui os custos de financiamento relacionados com a aquisigio dos itens. O custo histérico também
inclui os custos de financiamente relacionados com aquisicao de ativos qualificadores.

Os custos subseqiientes sao incluidos no valor contdbil do ativo ou reconhecidos como um ativo sepa-
rado, conforme apropriado, somente se for provavel que fluam beneficios econdmicos fuluros associa-
dos ao item e gue o custo do ilem possa ser mensurado com seguranga. O valor contabil de itens ou
pegas substiluidos € baixado. Todos os outros reparos e manutengdes $30 langados em contrapartida
ao resultado do exercicio, quando incorridas.

Os terrenos nao sao depreciados. A depreciagio de outros ativos € calculada usando o método linear
para alocar seus cuslos aos seus valores residuais durante a vida Otil estimada, conforme taxas de-
monstradas na nota explicativa n?. 9.

Os valores residuais e a vida il dos ativos sio revisados e ajustados, se apropriado, ao final de cada
exercicio.

O valor contabil de um ativo é imediatamente baixado para seu valor recuperavel se o valor contabil do
ativo for maior do que seu valor recuperavel estimado.

Qs ganhos e as perdas de alienagdes sdo determinados pela comparagao dos resultados com o valor
contabil e s&o reconhecidas em “Outros resultados operacionais™ na demonstragao do resullade.

COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE CURITIBA
Rua B350 do R0 Branco, 45 - Centro - 80010-180 Cur.tiba PR - Fone {41} 3221.88C0 Fax {47) 3221.881 - wawcuritiba prgovbr
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Impairment de ativos ndo financeiros

Os ativos que estéo sujeitos a4 amortizagie sao revisados para a verificagdo de impairment sempre que
evenios ou mudangas nas circunstancias indicarem que o valor contdbil pode nao ser recuperavel.
Uma perda por impairment € reconhecida pelo valor ac qual o valor contabil do ativo excede seu valor
recuperavel. Este (ltimo & o valor mais alto entre o valor justo de um ative menos o custo de venda e o
seu valor de uso. Para fins de avaliagao do impairment, os ativos s&o agrupados nos niveis mais bai-
X0s para os quais existam fluxos de caixa identificaveis separadamente (Unidades Geradoras de Caixa
{UCG)). Os ativos financeiros, exceto o agio, que tenham sofrido impairment, sdo revisados subse-
quentemente para a andlise de uma possivel reversdo do impairment na dala de apresentagdo do rela-
torio.

PROVISOES

As provisdes sdo reconhecidas para passivos de termo ou valores incertos que surgiram como resulta-
do de transagfes passada.

O reconhecimento, a mensuragio e a divulgacio das provisdes, contingéncias alivas e contingéncias
passivas sao efetuados de acordo com os critérios definidos no Pronunciamento CPC 25 e consideram
premissas definidas pela administragdo da Companhia e seus assessores juridicos. As contingéncias,
coerentes com praticas conservadoras adotadas, sdo avaliadas por assessores juridicos, e levam em
congideracio a probabilidade de que recursos financeiros sejam exigidos para liquidar obrigagdes, cujo
montante possa ser estimado com suficiente seguranga. As contingéncias s3o divulgadas como: pro-
vaveis, para quais sdo constiluidas provisdes; possiveis, divulgadas sem que sejam provisionadas; e
remotas que ndo requerem provisao e divulgagdo. O total das contingéncias & quantificado utilizando
modelos e critérios que permitam a sua mensuragio de forma adequada, apesar da incerteza inerente
ao prazo e ao valor.

IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

As despesas de imposto de renda e contribuigdo social no periode compreendem os impostos corrente
e dilerido. Os impostos sobre a renda sdo reconhecidos na demonstragao do resultado, exceto na pro-
porgao em que esliverem relacionados com itens reconhecidos direltamente no patriménio liquido ou no
resultado abrangente. Nesse caso, o imposto também & recanhecido na patrimédnio liquido.

O encargo de imposto de renda e contribuigdo social corrente é calculado com base nas leis tributarias
promulgadas. A administragac avalia, periodicamente, as posigdes assumidas pela Companhia nas
declaragdes de impostos de renda com relagic s siluagdes em que a regulamentagdo fiscal aplicavel
da margem a interpretagdes. Estabelece provisdes, quando apropriado, com base nos valores estima-
dos de pagamento as auloridades fiscais.

RECONHECIMENTO DA RECEITA

A receita compreende o valor justo da contraprestagdo recebida ou a receber pela comercializagao de
produtos e servigos no curso normal das atividades. O reconhecimento da receita quando o valor da
receita pode ser mensurado com seguranga, € provavel que beneficios econdmicos futuros fluirdo para
a Companhia de e quando critérios especificos tiverem sido alendidos para cada uma das alividades.

3. ESTIMATIVAS E JULGAMENTOS CONTABEIS ESSENCIAIS

A Companhia realiza determinadas estimativas e premissas em relagéo ao futuro. As estimativas e
julgamentos s3o0 continuamente avaliados com base na experiéncia histdrica e outros fatores, incluindo
as expectativas dos eventos fuluros que se acredila serem razoaveis de acordo com as circunstancias.
No futuro, a experiéncia real pode diferir dessas estimativas e premissas.

COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE CURITIBA
Rua Bardo do R o Brance, 45 - Centro - 80010-180 Curtiba PR - Fore (47} 3221.8800 Fax: {41} 32218387 - www.curitiba. pr.govbr
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4. DISPONIBILIDADES

Caixa
Banco conta movimento

0
o3

CURITIBAS.A.
2015 2014
1.655 340
66 319
1.721 859

A composi¢do do Caixa representa cheques em nome da Companhia que ndo foram depositados no
exercicio em conta corrente e que juntamenie com os Bancos conta movimento representam os recur-

sos disponiveis.

5. CONTAS A RECEBER — CLIENTES

Clientes
(-) Parcela de longo prazo

2015 2014
4.339 5.459
(302} (908)
4.037 4.551

Esta rubrica registra o montante relativo as parcelas de curlo e longo prazo dos contralos de compra e

venda de imdveis firmados com a Companhia.

6. PROPRIEDADE PARA INVESTIMENTOS

Terrenos

Imdveis em Processo de Desapropria¢ao
Imoveis Habitacionais - Zona Norte
Imdveis Transferidos URBS

Projeto Parque de Software

Area Barracdo

Provisdo para desvalorizagio do estoque

7. CONTAS A RECEBER - MUNICIPIO DE CURITIBA

Conveénio de Cooperagio — J. Malucelli
Contrato 20.295 — Novacao Divida

COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE CURITIBA
Rua Bardo do R a Brarco, 45 - Contto - BOO10-1BC Cur tiba PR - Fene {47) 3221.88C0 Fax

2015 2014

49.936 43,164

- £.564

(22.494) {(22.803)

27.442 26.925
2015 2014
55.393 55.393
29 350
55.422 55.743
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CONVENIO DE COOPERAGAO — J. MALUCELLI

Valores a receber do Municipio de Curiliba, decorrentes de convénio de cooperagao entre a Curitiba
S.A. e 0 Municipio de Curitiba, firmadc em 25 de fevereiro de 2000, que tem por objeto a execugdo de
obras que representam um incentivo ac desenvolvimento econdmico do Municipio de Curitiba, visando
& imptantagéo de atividades nos diversos setores produtivos, inclusive no “Linhao de Emprego”, através
de obras de pavimentagio, drenagem, obras de artes especiais, paisagismo e sinalizag@o em vias con-
sideradas relevantes para o sistema vidrio da cidade.

O valor de RS 55.393 mil registrado no ativo circulante (idem em dezembro de 2014) é relativo as obras
j& executadas peta Companhia vencedora do processe licitatorio, J. Malucelli Construtora de Obras,

CONTRATO 20.295 - NOVAGAO DIVIDA

Foram renegociadas as duas uitimas parcelas do contrato 20.295 firmado entre a Prefeitura Municipal
de Curiliba e a Companhia de Desenvolvimento de Curitiba — Curitiba S/A, O valor de R$ 29 mil refere-
se a parcela restante sera recebida em janeiro/2016.

8. AGENCIA DE FOMENTO DO PARANA — CONTRATO CIC/SEFA.

Esta rubrica regisira 0 monlante de R$ 84.328, (idem em 2014), relativo ao ressarcimento de crédilos
relativos ao contrato original de empréstimo, contraido junto ao extinto BADEP. O referido contrato foi
absorvido pela Agéncia de Fomento do Parana S.A. — contrato CIC/SEFA. O direito ao crédite, regis-
trado contabilmente em 2005, decorre de Convénio e Acordo Judicial firmado entre o Governo do Esta-
do do Parana e a Companhia em 30 de setembro de 1991.

g. INVESTIMENTOS, IMOBILIZADO E INTANGIVEL.

Total liguido
Taxa anual Custo
depreciagio/ histérico Depreciagao Saldo residual Saldo rasidual
amontizagdo corrigido acumulada 2015 2014
(%)
Terreno area Parque Barigui 191 1911 1.811
Maquinas e Equipamentos 10 150 (122) 28 30
Maveis e Utensilios 10 152 {108) 44 55
Velculos 20 395 {395) - .
Computadores e periféricos 20 205 {205) - 18
Softwaras 25 177 (68) 109 130
2.990 (898} 2.082 2144

Imobilizado - Impairment

O Imobilizado esta demonstrado ao custo de aquisigao, sendo que a Companhia nao identificou a ne-
cessidade de revisar a vida util dos mesmos, face a imaterialidade do Ativo Imobilizado sobre o seu
Alivo Total, bem como néo indicios que seus bens eslejam registrados & valores superiores ao valor
recuperavel, que é o maior enire o prego liquido de venda e o valor em uso de um ativo. Alé a data de
aprovacao das demonstragdes financeiras nfo foram identiticadas perdas por impairment.

O imobilizado esta livre de 6nus e/ou garantias, excetc quando atrelado ao seu préprio financiamento.

COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE CURITIBA
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10. EMPRESTIMOS E FINANCIAMENTOS
Encargos 2015 2014
Agéncia de Fomenlo do Parana S.A - CIG/PMC/FDE IPC - FIPE + 7%a.a 113234 113.234
Agéncia de Fomento do Parana S.A. - CIC/SEFA IPC - FIPE + 7%:a.a 84328 84.328
Agéncia de Fomentc do Parand S.A - CIC/BANESTADO IPC - FIPE + 7%a.a 191.529 191.529
389 091 3a9.091

Mediante convénio celebrado em 30 de setembro de 1991, entre as governos do Estado do Parand e
do Municipio de Curitiba juntamente com a administragio da Curitiba S.A., e adicionalmente através de
acordo celebrado em 15 de janeirc de 1998 com o Banco do Estado do Parand, através da Escritura
Pdblica de Dagéo de pagamento, houve a consalidagdo da divida mantida por esta junto ao Banco do
Estado do Parana.

A amortizagio do empréstimo na rubrica Agéncia de Fomento do Parana S.A. — contrato CIC/SEFA é
de responsabilidade do Governo do Estado do Parand. Conforme acordo judicial de 1991, a divida
ficara em nome da Curiliba S.A., porém naoc ccorrendo alocagio de recursos por parte do Estado do
Parani a Companhia ficaria descbrigada e desonerada dos pagamentes previstos.

Em garantia dos financiamentos foram cedidos iméveis a comercializar. Adicionalmente, em decorrén-
cia do convénio celebrado, a Agéncia de Fomento do Parana S.A. conta com o aval da Prelfeitura Mu-
nicipal de Curitiba sobre a totalidade dos débilios mantidos pela Curitiba S.A. Em decorréncia de acordo
enire a renegociagdo dos saldos devedores, a credora descontinucu o reconhecimento dos encargos
financeiros contratuais.

Em 22 de dezembro de 2009, foi publicada no Didrio Oficial do Parana a Lei n®. 16.348, que concede
remissdao dos débilos das Companhias de Desenvolvimento Municipais, com cilagio expressa da
Companhia de Desenvolvimenio de Curitiba, para o Fundo de Desenvolvimento Econdmico — FDE e
com os denominados ativos provenientes do processo de saneamento e privatizagao do Banco do Es-
tado do Parana S.A. ambos de tilularidade do Estado do Parana. Fica ainda a Agéncia de Fomenio do
Parana S.A., na qualidade de gestora do Fundo de Desenvolvimento Econdmico — e dos denominados
alivos, autorizada a proceder aos ajustes financeiros e contdbeis em decorréncia da remissdo de divi-
das autorizadas pela lei supracitada.

No entanto, em raz&o de existir processos nas diversas esferas judiciais, a Companhia néo procedeu
até o exercicio de 2015 o ajuste decorrente da remissao de divida e aguarda o encerramento destes
processos, bem como a consalidagio dos valores, para posterior ajusle nas suas demonsiragdes fi-
nanceiras.

11. OBRIGAGOES FISCAIS

2015 2014

Pasep 16 10
Cofins 71 46
IRRF, CSLL, Pis, Pasep e Cofins retido na fonte 1 -
ISS retido na fonte 1 -
89 56

COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE CURITIBA
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12. PROVISAO PARA CONTINGENCIAS
A Companhia possui agdes judiciais perante varios tribunais @ érgdos governamentais, decorrentes do
curso normal das operagdes, envolvendo, trabalhistias, aspectos civeis e outros assuntos.

A Administragao, com base em informagdes de seus assessares juridicos, andlise das demandas judi-
ciais pendentes e, quanlo as agdes trabalhistas, com base na experiéncia anterior referente as quanti-
as reivindicadas, constitui provisdo em montante considerado suficienle para cobrir as perdas estima-
das com agbes em curso, como segue:

2015 2014
Contingéncias trabalhistas 849 1.031
{-) Depdsitos Judiciais trabalhistas - {424)
Contingéncias civeis 29.297 29.297
Valor Liquido 30.146 29.904

Conlorme requerido pelas praticas contabeis brasileiras (NBC TG 25), os valores de processos cujas
probabilidades de perda s3o consideradas pelos assessores juridicos como possiveis e remotas, néo
sdo passiveis de provisdo e, portanto, tais valores nac estdo refletidos nas demonstragdes contdbeis
da Companhia. Os valores envolvidos na maior parte serdo desembolsados pelo controlador — Prefeitu-
ra Municipal de Curitiba.

Os depdsilos judiciais foram reclassificados e demonstrados no Balange Patrimonial dentre do grupo
Ativo nao Circulante.

13. CONTAS A PAGAR - MUNICIPIO DE CURITIBA

O saldo registrado no passivo corresponde & amortizagéo dos empréstimos junto & Agéncia de Fomen-
to do Parana S.A. — contrato CIC/PMC — FDE e CIC/BANESTADO, realizado conforme acordos anteri-
ores, pelo acionista majoritario, Prefeitura Municipal de Curitiba, gerando a cada pagamenlo um crédilo
a este acionista no montante de R$ 112.060 em 31 de dezembro de 2015 coniabilizades come Conlas
a Pagar.

14. IMPOSTO DE RENDA E CONTRIBUIGAO SOCIAL

Nao foram constiluidas provisdes para imposto de renda e contribuigio social, uma vez que a Compa-
nhia apresentou prejuizo fiscal e base negativa de conlribuigdo social nestes exercicios. A Companhia
apresenta estoque de prejuizos fiscais e base negaliva de contribuigio social, 0s quals sdo imprescriti-
veis, tendo apenas sua compensagio limitada a 30% do imposto de renda e contribuigio social devi-
dos em cada exercicio.

Méo foram registrados os créditos tributarios sobre esses prejuizos fiscais uma vez gue sua realizagao
depende de eventos futuros, ndo sendo praticavel estimar qual o periodo necessario para sua realiza-
¢ao.

15, CAPITAL SOCIAL

O Capital social, subscrito e inlegralizado em 2015, esta dividido em 89.147.260 de agbes ordinarias
nominativas no valor nominal de R$ 1,00 cada, totalizando o montante de R$ 89.147.

16. COBERTURA DE SEGUROS

COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE CURITIBA
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A Companhia mantém apdlices de seguro contratadas junto as seguradoras que foram definidas por
orientagdo de especialistas e levam em censideragdc a natureza e o grau de risco envolvido. As pre-
missas de risco adotadas para a coniratagio dos seguros, dada a sua natureza, ndo fazem parte do
escopo de uma auditoria de demonstragbes contabeis, consequentemente ndo foram examinadas pe-
los nossos auditores independentes.

17. PLANO DE PENSAO

A Companhia € uma das patrocinadoras da Fundagao Alpha de Previdéncia e Assisténcia Social, enti-
dade fechada de previdéncia privada constituida sob forma de sociedade civil, com finalidade de su-
plementar os respectivos beneficios previdenciarios. Entretanto, devido a inexisténcia de déficits e res-
ponsabilidades correlatas (planos de contribuigdo efou beneficios definidos) da Companhia & referida
Fundagao, nenhuma provisdo foi constituida, conforme determinado pela Deliberagdo CVM n?. 371 de
13 de dezembra de 2000.

18. INSTRUMENTOS FINANCEIROS

Os valores de mercado estimados de ativos e passivos financeiros da Companhia foram determinados
por meio de informagdes disponiveis no mercado e metodologias apropriadas de avaliagbes. Entretan-
1o, consideravel julgamento foi requerido na inlerpretagéo dos dados de mercado para produzir a esti-
mativa do valor de mercado mais adequada. Com conseqiiéncia, as eslimativas a seguir ndo indicam,
necessariamente, 05 montantes que poderdo ser realizados no mercado de troca corrente. O uso de
diterentes metodologias de mercado pode ter um efeito material nos valores de mercado eslimados.

a. Composicdo de saldos

Em atendimento a instrugdc CVM n®, 475/2008, os saldos contabeis e os valores de mercado dos ins-
trumentos financeiros incluses no balango patrimonial em 31 de dezembro de 2015 estdo identificados
a seguir:

Saldo Valor de
Contabil mercado
{nao audado)

Disponibilidades 1.721 1.721
Contas a receber de clientes 4.037 4.037
Contas a receber — Municipio de Curitiba 55.422 55.422
Agéncia de Fomento do Parana - contrato CIC/SEFA 84.328 84.328
Fornecedores a pagar (63) (63)
Empréstimos e financiamentos (389.091} (389.091)
Contas a Pagar — Municipio de Curitiba (112.060} (112.060)

19. AGENCIA DE FOMENTO DO PARANA S/A
Lei 16.348/2009 - Remissio de débitos

Com a publicagdo no Diario Oficial do Parana a Lei n%. 16.348 em 22 de dezembro de 2008, que con-
cede remissao dos débitos das Companhias de Desenvolvimento Municipais, com citagio expressa da
Companhia de Desenvolvimento de Curitiba, para o Fundo de Desenvolvimento Econdmico — FDE e
com denominados ativos provenientes do processo de saneamentio e privatizagdo do Banco do Estado
do Parana S.A., ambos de titularidade do Estado do Parana. Fica ainda a Agencia de Fomento do Pa-
randa S.A., na qualidade de gestora do Fundo de Desenvolvimento Econdmico - e dos denominados
ativos, autorizada a efetuar os ajustes financeiros e contabeis em decorréncia da remissao de dividas
autorizadas pela lei supracitada. A Administragio da Companhia esla avaliando os potenciais efeilos

COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE CURITIBA
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relativos & aplicagdo da referida lei, berm como esla analisando os procedimentos a serem adotados
peranle as esleras judiciais, no que lange a condug&o dos processos judiciais em andamento.
RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES SOBRE AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

limos. Srs,

Acionistas e Administradores da

COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE CURITIBA S/A
Curitiba — PR

Examinamos as demonsiragbes contdbeis da COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE CURITIBA
— CURITIBA S/A, que compreendem o balange patrimonial na data de 31 de dezembro de 2015, as
respectivas demonstragdes do resultade do exercicio, das mutagdes do patrimdnio liquido & dos fluxos
de caixa na data referida, assim como o resumo das principais praticas contabeis e demais notas expli-
calivas.

Responsabilidade da administragao da empresa scbre as demonstragoes contabeis

A administragio da Companhia é responsavel pela elaboracido e adequada apresentagdo dessas de-
monstracbes contabeis, de acorde com as pralicas contabeis adotadas no Brasil e pelos controles in-
ternos que ela determinou como necessarios para permilir a elaboragio de demonstragdes contabeis
livres de distorgao relevante, independentemente se causada por fraude ou erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade & a de expressar uma opinido sobre essas demonstragées contdbeis com ba-
se em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Essas normas requerem o cumprimenio de exigéncias éticas pelos auditores e que a auditoria seja
planejada e executada com o objelivo de obler seguranga razodvel de que as demonstragdes conta-
beis estdo livres de distorgao relevante.

Uma auditoria envolve a execugao de procedimentos selecionados para obtenggo de evidéncia a res-
peilo dos valores e divulgagdes apresentados nas demonstragdes contdbeis. Os procedimentos sele-
cionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliaggo dos riscos de distorgao relevante
nas demonstragdes conlabeis, independentemente se causada por fraude ou erro. Nessa avaliagao de
riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboragao e adequada apresenta-
¢do das demonstragbes contdbeis da CCMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE CURITIBA -
CURITIBA S/A para planejar os procedimentos de auditoria que sao apropriados nas circunstancias,
mas nao para fins de expressar uma opinido sobre a eficacia desses controles internos da empresa.
Uma auditoria inclui, também, a avaliagdo da adequagao das praticas contébeis utilizadas e a razeabi-
lidade das estimalivas contabeis leitas pela administragdo, bem como a avaliagio da apresentagio das
demonstragdes contabeis em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opiniao.

Opiniao sem ressalva

Em nossa opinido, as demonstragdes contabeis acima referidas apresentam adequadamente, em to-

dos os aspeclos relevantes, a posigao patrimonial e financeira da COMPANHIA DE
DESENVOLVIMENTO DE CURITIBA — CURITIBA S.A., o desempenho de suas operagdes e 0s seus
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fluxos de caixa para o pericdo findo naquela data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil.

Entase

A Companhia em 31/12/2015 apresenta um Passivo a Descoberlo de R$ 358.325 mil, o que configura
a necessidade de aporte financeiro por parte do acionisia controlador {Prefeitura Municipal de Curitiba),
e também, medidas de redugdo de cuslos, aumento de receitas, de forma a garantir a continuidade das
operagdes,

A Companhia divulga na Nota Explicativa n?. 07 Contas a Receber — Municipic de Curitiba, sendo gue
o valor de R$ 55.393 mil em 31/12/2015 é decorrenie de convénio de cooperagdo entre a Curitiba S/A
& 0 Municipio de Curitiba, firmado em 25 de fevereiro de 2000, que tem por objeto a execugio de obras
que representam um incentivo ao desenvolvimento econdmico do Municipio de Curitiba, visando a im-
plantagio de atividades nos diversos setores produtives, inclusive no “Linhao de Emprego™, através de
obras de pavimentagdo, drenagem, obras especiais, paisagismo e sinalizagdo em vias consideradas
relevantes para o sistema viario da cidade. O valor de R$ 55.393 mil regisirado no Ativo Circulante &
relativo as obras ja executadas pela empresa vencedora do processo licitatorio, J. Malucelli Construtora
de Obras. Nossa opinido ndo contém modificagdo em fungao desse assunlo.

Na Nota Explicativa n?. 8 a Companhia divulga a existéncia de créditos a receber da Agéncia de Fo-
mento do Parana S/A, R$ 84.328 mil em 31/12/2015, referente ao ressarcimento de créditos relativos
ao contralo original de empréstimo, contraido junto ac extinto BADEP. O referido contrato foi absorvido
pela Agéncia de Fomento do Parana S/A - contrato CIC/SEFA. O direito ao crédito, registrado conta-
bilmente em 2005, decorre de Convénio e Acordo Judicial firmado entre o Governo do Estado do Para-
na e a Companhia em 30 de setembro de 1991.

Em contrapartida, a Curitiba S/A, apresenta empréstimos e financiamentos devidos a Agéncia de Fo-
mento do Parana S/A no montante de R$ 389.091 mil em 31/12/2015, que em 22 de setembro de 2009,
foi publicada no Diario Oficial do Parana a Lei n®. 16.348, que concede a remiss3o dos débilos das
Companhias de Desenvolvimento Municipais, com cilagio expressa da Companhia de Desenvolvimen-
to de Curitiba, para o Fundo de Desenvolvimento Econémico — FDE e com os denominados ativos pro-
venientes do processo de saneamento e privatizagdo do Banco do Estado do Parand S/A ambos de
titularidade do Estado do Parana. Fica ainda a Agéncia de Fomento do Parana S/A, na qualidade de
gestora do Fundo de Desenvolvimento Econdmico — FDE e dos denominados ativos, autorizada a pro-
ceder aos ajustes financeiros e contabeis em decorréncia da remisséo de dividas autorizadas pela lei
supracitada. No entanto, em razao de existir processos nas diversas esferas judiciais, a Companhia
n&o reconheceu até o exercicio de 2015 o ajuste decorrente da remissao de divida e aguarda o encer-
ramento desses processos, bem como a consolidagdo dos valores, para poslerior ajuste nas suas de-
monstragdes contabeis. Nossa opinido ndo contém meodificagdo em fungao desses assuntos.

Outros Assuntos

As demonstragbes conlabeis do exercicio findo em 31 de dezembro de 2014, apresentadas para fins
de comparabilidade, foram examinadas por outros auditores independentes, que emitiram relalorio sem
ressalvas em 20 de fevereiro de 2015 e com énfases semelhantes as aqui apresentadas e, consequen-
temente, ndo emitimos opinido sobre elas.

Curitiba, 25 de fevereiro de 2016,

YSA AUDITORES E ASSOCIADOS SS
CRC-PR 07.495/0-0

YOSHIHIRC SAKAGAMI
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Relatorio da Diretoria - 2015

A COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE CURITIBA - CURITIBA S/A, empresa de
economia misla integrante da Administragio Publica Indireta do Municipio de Curitiba, criada em 21 de
agosto de 1963 e hoje se coloca como uma das maiores empresas com capacidade técnica, operacio-
nal e institucional em seu segmento, é a entidade responsavel pela viabilizagéo e implantagao de Pro-
jetos e Programas de Regularizagéo Fundiéria das areas objete da implantagio da Cidade Industrial de
Curitiba e de ocupacgao irregular, atuando na geragdo, comercializagdo e transferéncia de dominio e
posse aos seus ocupantes, garanlindo assim a ordenagéo regular do espago urbano de Municipio.
Sua missao esta ligada & coordenagao das politicas plblicas que visam promover essa regularizagio
fundiaria para as empresas, pessoas ¢ inslituigdes que porventura se instalaram na cidade, principal-
mente aquelas assentadas nas areas de sua propriedade, oriundas da implantagdo do pd'o Industrial
de Curitiba.

A empresa com sede em Curitiba (PR), tem como seu maior acionista a Prefeitura Municipal
de Curitiba (99,99% das agdes ordinarias). Com capacidade de operagao da regularizagao fundiaria de
1.100.000,00 metros quadrados anuais, a CURITIBA S.A. é a maior empresa de geragéo de litulos de
propriedade regular do estado do Parana. Sua capacidade de desenvolvimento vem de fontes como
conhecimentoc técnico, equipe especializada e elevado rendimento produtivo por escala. No segmento,
considerando o espago da Cidade, a CURITIBA S.A. cobre uma area correspondente a aproximada-
mente 10% do territério do municipio, contribuindo para a qualidade de vida de mais 200 mil curitiba-
nos, por meio de uma rede de interagdo com outros agentes publicos, trabalhando de forma constante
na busca de fontes alternativas e na ¢riagdo de noves modelos de assentamento regular.

Para a elaboragio desle relatdrio com infarmag6es consistentes e alinhadas as expectativas
dos cidaddos, a CURITIBA S.A. levou em conta a andlise de maleriais, consulta e pesquisas com os
principais plblicos de interesse da Companhia.

A comunicagao com seu publice alvo é fundamental para a elaboragdo deste relatdrio, e
contribui para a criagdo de espagos de interagdo, estimulando assim a troca de experiéncias, oferecen-
do informagdes sobre nossas alividades, divulgando valores, condutas e procedimentos da empresa
em relagéo aos diversos setores envolvidos e suas expeclativas nos nossos resultados. O processo de
engajamento com as partes interessadas é alinhado com as estratégias dos projelos e programas da
Companhia, que busca valorizar e aprimorar as praticas de bom relacionamento com seu piblico inter-
no e externo.

A determinagio das nossas melas e objetivas representam uma base de evolugao constante
para o processo de apreseniagio da Companhia. Elas contribuem para sinalizar as demandas da soci-
edade de forma transparente e com mais eficiéncia. Além disso, esse processo de priorizagdo ajuda a
determinar a relevancia de diversos projetos que influenciaram as decisdes e agoes eslratégicas da
Companhia protagonizadas neste ano.

Para o ciclo de 2015, o relatério envolveu a andlise de diversas fontes que se relacionam
com os valores da CURITIBA S.A. Nosso plano empresarial estabelece a Viséo, a Miss&o, os Valores
& nosso posicionamento estralégico, frenle as expectalivas e necessidades da Cidade como um todo.
Os programas priorizados para o ano de 2015 possuem relagdo com os valores da empresa e com o
cendrio sécio-econdmico e ambiental alual da cidade, destacando-se:

Compromisso com a Missao

Antecipando e aproveitando oportunidades, assumindo riscos e implantando transforma-
goes. A postura para mudanga e para a melhoria permanente cria na CURITIBA S.A. uma grande dis-
ponibilidade para gerar novos programas e projetos. Por meio de pesquisas e desenvolvimento a em-
presa pode se destacar gerando valor e continuidade a suas atividades.

COMPANHIA DE DESENVOLVIMENTO DE CURITIBA
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Etica e transparéncia

Integridade e respeito sdo valores que permeiam as alividades da Companhia de Desenvol-
vimento de Curitiba - CURITIBA S.A. A élica e as pralicas convenientes sdo assuntos que se tornam
cada vez mais importantes em empresas do Poder Publico, em especial aquelas de economia mista. A
gestdo de risco e o cumprimento das obrigagdes legais sempre fizeram parte do plansjamento da
CURITIBA S.A. A Companhia possui diversos instrumentos institucionais e normatives que orientam,
identificam, remediam, tratam e, em caso de Iransgressio, penalizam questdes voitadas ao tema da
Etica, estabelecendo diretrizes e normas que norteiam e fermalizam agdes e compromissos de conduta
institucionais da empresa e de seus colaboradores, e as interagbes com seus fornecedores, parceiros,
clientes e demais publicos de relacionamento. A conduta Etica formaliza os principios da conduta pro-
fissional no ambiente de trabalho e nas relagdes com terceiros, abordando governanga corporativa,
transparéncia, legalidade, corrupgéo, trafico de influéngia, enire outros, e se baseia em compromissos
de condula que pautam as decisOes pela ética, que investem em uma atuagio alinhada as politicas
publicas, mas indicam a independéncia da empresa e reforgam a necessidade de zelo por seu palri-
mdnio e imagem institucional.

Motivagao Incondicional

Compraometimenio e valorizagio séo itens essenciais para a criagao de um ambiente propi-
cio ao crescimento pessoal e profissional. Esses principios norteiam a gestao da CURITIBA S.A., no
que lange as praticas de gestao de pessoas e sdo conslantemente monitoradas pela Companhia. Nos-
50 trabalho é desenvolvido em bases sdlidas, e ha em nosso colaboradores a vontade prdpria para
alcangar nosso objetivo, transformado em um movimento permanente por meio da praticas € condutas
de valorizagao profissional.

Respeito com as Relagdes

Este conceito esla diretamente ligado s agdes da empresa nas dimensdes econdmica, so-
cial e ambiental e influencia na manutengéo do direilo a cidadania. Ao incluir este valor em sua estraté-
gia, a CURITIBA S.A. se mostra preparada para reafirmar seu compromisso com todos os publicos de
interesse e com outras enlidades que porventura cooperam com a Companhia, e comprometida com
diversas praticas associadas ao desenvolvimento sustentavel, coma, por exemplo, a eficiéncia e a rea-
dequacao constante do espago urbano.

Transparéncia nas Agdes

Com o objetivo de ampliar e aprimarar os projetos e programas desenvolvidos pela
CURITIBA S.A., esse valor esla na cultura e nas praticas da Companhia, exigindo dos seus gestores
uma elevada capacidade de formular, implantar e monitorar indicadores e metas de efetividade. Nesse
sentido, divulgando seus resullados e permitinde ao seu plblico alvo o devido acoempanhamento das
nossas atividades, dando a ciéncia daquilo que produzimos como Ente Pablico, levamos ac conheci-
mento da sociedade aguilo que geramos como empresa responsavel pela alividade de regularizagao
fundidria e desenvolvimento econdmico da cidade.

Responsabilidade Financelra

A Companhia de Desenvolvimento de Curitiba - CURITIBA S.A. tem como principio vincula-
do & transparéncia, um orgamento organizado com clareza e fidelidade, demonstrando de forma objeti-
va sua posigdo quanto as suas receitas e despesas. Condena-se as classificagdes tortuosas e distan-
ciadas da técnica e dos incentivos encobertos ou camuflados dentro de uma posi¢do linancei-
ra/contabil. Fazer mais com menos. Criar compelitividade em processos e potencializar o crescimento
com eficiéncia e inovagdo, sem ulirapassar a capacidade financeira adequada a realizago de nossas
atividades.
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Com valores claros e efetivos, a Companhia vem frabalhando ac longo de sua histéria de
maneira eficiente e participativa na vida das pessoas e inslituigdes e especialmente em 2015, ano em
que conlinuou aprimorando as suas praticas empresariais pautadas pela ética, transparéncia e respon-
sabilidade social @ ambiental. Por isso, mais do que apresentar os resullados do trabalho desenvaolvido
ao longo do ano, a CURITIBA S.A. tem como objetivo auxiliar no estabelecimento de um plano de agédo
para futures projetos e agdes que envolvam a governanga da sustentiabilidade territorial, avaliando os
aspectos mais relevantes para a continuidade da promogao da cidadania, sob ¢ ponto de vista tanto da
empresa quanto da sociedade.

Como 6rgéo responsavel pelos processos de gerenciamento e implantagéo dos projetos de
regularizagio fundiaria, a CURITIBA S.A. busca, por meio de uma gestao democratica e participaliva
com oulras instituigdes da municipalidade e segmentos organizados, garantir o direilo a propriedade
por meio da seguranga juridica, priorizando assim o bem-estar social, corrigindo as distorgdes urba-
nas e, ainda, evitando novas ocupagdes irregulares e os seus efeitos negativos sobre 0 meio ambien-
te, sobre a cidade e sobre os cidadaos. A regularizagdo fundidria & um instrumento importantissime da
politica urbana. Ela objetiva ordenar e desenvolver as fungdes sociais das cidades e da propriedade,
tornando-se um instrumento para o planejamento e a proposigdo de politicas plblicas locais.

Além disso, nossos servicos competem para o fortalecimento da base empresarial curitiba-
na, bem como buscamos fontes para implantagdo de novos empreendimentos, visando a instalagio de
novas empresas, sem diminuir nosso interesse na sustentabilidade daquelas ja instaladas, ressaltando
a importancia da cooperagio para o desenvolvimento das empresas e instituigdes ja estabelecidas no
Pélo Industrial do Municipio. Nosso foco @ auxiliar nos processos de regularizagio de empreendimen-
los e olerecer um ambiente favoravel para a orientagdo empresarial @ o crescimento permanente do
Municipio de Curitiba, com rapidez e menos burocracia, através de uma geslao adequada as diretrizes
de ocupacio e uso do solo, sem desviar nossa atengio dos problemas decorrentes de ocupagdes irre-
gulares.

2. PRINCIPAIS REALIZAGOES
2.1 Implantagdo de Novos Empreendimentos

A CURITIBA S.A., através da Diretoria Executiva e com o apoio técnico da Coordenagéo de
Suporte Empresarial, realizou neste ano, consultoria na implantagdo de empreendimento para empresa
chinesa Zhengchang, fabricante de equipamentos para a inddsiria de ragdo e silos de armazenagem
de graoes, cujo resultado foi o anidncio de investimentos de aproximadamente R$ 100 milhes na insta-
fagdo de uma fabrica na Cidade Industrial de Curitiba. Nosse trabalho consistiu na realizagéo de diag-
noslicos e elaboragio de processos com o propdsito de levantar as necessidades da empresa, bem
como identilicagio de soluges e recomendagdes de agdes que possibilitardo a viabilizagao da futura
instalagao.

Nosso suporle empresarial € uma atividade que tem como objelivo basico responder ou a-
tender s necessidades das empresas ou pessoas fisicas interessadas em se instalar na Cidade Indus-
trial de Curitiba - CIC, quando assim solicitada por meio de aconselhamento, embasado em firme e
estruturado conhecimento. Nossa equipe técnica trabalhou com o conhecimento e experiéncia, com a
capacidade de andlise a proposicdc e implanlagio de solugdes para um conjunto dos problemas identi-
ficados durante o processo de invesligagéo e levantamento de necessidades.

A planta industrial a ser erguida pela Zhengchang corresponde a uma area de 45.800 me-
tros quadrados, localizada na CIC, e foi adquirida por R$ 21 milhdes. A previsdo é de que a fabrica
entre em operagio ainda em 2016. Trata-se de um dos maiores investimentos recebidos pela cidade
de Curiliba nos ultimos anos, reforgande assim, a capacidade que o Municipio tem de atrair e consoli-
dar novas empresas no seu pélo industrial. A movimentagio para a inslalaggo gera de imediato aos
cofres publicos valores decorrentes de ITBI, cujo destino se d& em ampliagio dos servigos oferecidos
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aos habitantes da cidade. Além disso, a instalagio de uma empresa desle porte deve gerar o surgi-
mento de novas indlstrias fornecedoras de insumos, com impacto sensivel na cadeia produtiva, na
infraestrutura, no comércio e no setor de servigos. A Zhengchang foi fundada em 1918, na China, e é
uma das maiores fabricantes de maquinas e equipamentos para as inddsirias de ragao e silos para
armazenagem de gréos do mundo. A cidade de Curitiba foi escolhida entre 60 cidades do pais, e a
qualificagdo de seus trabalhadores e sua logistica adequada realirma a melhor infraestrutura que a
Cidade proporciona a classe empresarial.

2.2 Programa de Regularizagao Fundiaria

A Regularizagao Fundiaria e Titulagdo sdo palavras chave para o Programa de Regulariza-
¢&o Fundiaria implementado no Municipio de Curitiba pela Companhia de Desenvolvimento de Curitiba
- CURITIBA S.A. O objetivo maior deste programa é o de legitimar e garantir o uso da propriedade por
meio da seguranga juridica, priorizando assim o bem eslar social, corrigindo distorgdes urbanas e, ain-
da, evitando novas ocupagoes irregulares e os seus efeitos negativos sobre o0 meio ambiente, sobre a
cidade e principalmente sobre os cidadaos.

Em 2015, a CURITIBA S.A. reforgou sua reputagdo como instituigdo reconhecida pela exce-
léncia em Programas de Regularizagdo Fundidria e de destaque entre os grandes agenles do selor
publico municipal. O posicionamento e as iniciativas da Companhia em alinhamento ao seu compro-
misso com os inleresses sociais e econdmicos, as melhores praticas de gestio, governanga e desen-
volvimento, resultaram na aprovagio de 1.071.255,11 m? em areas consideradas irregulares em virtu-
de da lei, beneficiando mais de 17 {dezessete) empresas de grande porte, com transferéncia e titulari-
dade através de 27 (vinte e sele) Escrituras Publicas outorgadas, gerande o reconhecimento por parte
da sociedade e de instituigbes que valorizam o trabalho desenvolvido pela Companhia de Desenvolvi-
menlo de Curitiba.

O Programa de Regularizagao Fundiaria, que nasceu centrado unicamente nas questbes
fundiarias, ganha dimensbes abrangentes, envolvendo as esferas governamentais no Ambito municipal
e, principalmente, a populacao e as empresas instaladas no local que sdo positivamente afetadas pelas
acdes, e dela parlicipa efelivamente. O processo de regularizagio fundiaria ganhou novos contornos,
possibilitando a consolidagic de uma metodologia que envolve a construgdo de produtos a partir do
diagndslico real da situagéo da propriedade e dos que nela atuam. Nessa "radiografia™ da propriedade,
as informagdes levantadas forneceram subsidios para efetivag@e da regularizagao fundiaria como ins-
trumento de ordenacac do espago e democratizag@e do acesso & propriedade, permitinde o planeja-
mento de politicas publicas que visam ao uso sustentavel do meio ambiente, ao atendimento das de-
mandas de saldde, de educagao, de seguranga, entre outras. Trata-se de uma agio integrada e eletiva
do governo, buscando o bem-estar social da populagao.

Nesse novo contexio, o Programa de Regularizagdo Fundiaria passa a ser um projeto cons-
lituido como uma atividade conjunta, envolvende diferentes parcerias e buscando entender a questac
fundidria em toda a sua complexidade. Assim, os agentes municipais passam efetivamente a orientar
suas agdes com olhar ampliado, considerando o processo de legitimagio de propriedade como parte
integrante de uma rede de significados que tem por elementos essenciais as questdes ambientais,
econdmicas, histéricas e sociais, formando um tado coerente. O processe deixa de ser uma agao pon-
lual e isolada para se tornar um elemenio estratégico na gestdo do territrio municipal de Curitiba,
tendo como mela principal assegurar o direito da propriedade, contribuindo dessa maneira, tambem
para a promogao do exercicio da cidadania na cidade.

2.3 Regularizagdo Fundiaria Habitacional e o Convénio com a COHAB

Em 2015, a CURITIBA S.A. também desenvolveu projetos de regularizagio fundidria para
fins habitacionais, cujo objelivo maior & legalizagfo urbanistica e juridica de areas localizadas na Cida-
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de Industrial de Curitiba, e ja ocupadas habitacionalmente. Com esse frabalho, a Regularizagao Fundi-
aria frard varias vantagens para a cidade, ao possibilitar a oficializagdc da denominagao de logradouros
publicos e facilitar a implantago ou ampliagdo dos servigos publicos prestados nessas localidades. Ja
para as familias, os beneficios sdo varios: se tornam proprietérios legitimos do imével; pode regisirar e
regularizar em cartorio as construgdes existentes no lole; o imdvel fica mais valorizado; tem acesso a
financiamento bancério ou crédilo no comércio. Em suma, & incluide ng mapa urbano da cidadania.

Neste sentido, foi jormalizado em 14 de setembro de 2015, convénio entre a CURITIBA S.A.
e a Companhia de Habitagdo Popular de Curitiba - Cohab CT, visando a execugao conjunta ou com-
plementar de agdes para proceder a regularizagfo fundiaria no local denominado "Vila Verde”, alen-
dendo aos aspectos juridicos, urbanos, ambientais e sociais das ocupagdes habitacionais irregulares
consolidadas. Os resultados que se esperam alcangar com este convénio, & trazer vantagem e aumen-
to significativo nas areas regulares, buscando diminuir os elementos crilicos para aliar o crescimento
sustentivel da regifio com a responsabilidade social, econémica e ambiental.

3. ANALISE DE RESULTADOS

A Companhia de Desenvolvimento de Curitiba - CURITIBA S.A. concentrou ainda mais
seu foco na melhoria conlinua dos seus projetos, acelerando o aprimeramento que ja se vinha buscan-
do na construgao de uma empresa cada vez mais eficiente para atender a demanda da populagio e
das empresas instaladas na Cidade Industrial de Curitiba.

Para isso, foi iniciado em 2013 o Planejamento Esiratégico das Atividades e de Gestao para
o periodo de 2013-20186, reflelindo uma tomada de posigdio imediala da CURITIBA 5.A. peranle o novo
ambiente das instalagbes irregulares, por meio do foco na redugdo ainda maior de seus cuslos em
relagio as suas receitas, na reestruturagdo de seus processos e na otimizagio dos eslorgos entre os
entes publicos que cooperam no mesmo ramao de atividade. Colocou-se em prética um realinhamento
institucional apoiado em pilares voltados & eficiéncia operacional, expansdo da regularizagao fundiaria
e novo madelo de governanga e gestio, possibilitando a retomada do ritmo do processo de planeja-
mento e gestdo da Companhia, viabilizando o desenvolvimenlo de novos projetos efetivos de regulari-
zagao fundidria abertos em 2015. No processo de elaboragao desse plano, foram avaliados diversos
cendrios, as atratividades de novas empresas a Cidade de Curitiba, as potencialidades ja existentes na
Cidade Industrial e as aspiragdes da populagao curitibana.

A regularizagio fundiaria é o programa principal da Companhia e o continuou sendo no ano
de 2015. Aluamos pricritariamente, por meio da Coordenagédo de Projetos, na construgao de novos
projetos, mantendo nossos compromissos de responsabilidade social € ambiental nos programas nos
quais executamos, e ainda na operago e manutengdo daqueles ja exislenles. Assim, foram desenvol-
vidos e elaborados 22 (vinte e dois) novos Projetos, tolalizando 1.108.404,04 m? de novas dreas a se-
rem regularizadas, com os quais beneficiaremas 70 (setenta) novas empresas. Considerando os proje-
tos ja em andamento, a Companhia de Desenvolvimento de Curitiba - CURITIBA S/A, por seus Proje-
tos de Regularizagio Fundtiaria, tramitou em processos, internamente & exlernamente, em torno de 5,6
milhdes em metros quadrados de 4reas passiveis de regularizagdo, beneficiando 442 (qualrocentos e
quarenta e duas) empresas/instituigoes instaladas dentro da Cidade Industrial de Curitiba.

O gréfico 1 mostra a evolugéo da quantidade de metros regularizados desde 2008, e o grafi-
co 2 tem como finalidade mostrar a quantidade de empresas que foram beneficiadas durante esses
anos.
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Grafico 2 - Empresas Beneliciadas

Para cumprir nossa missio e realizar nosso objetivos, a CURITIBA S.A. orientou a
sua atuagdc por meio de 5 Diretrizes Estratégicas: 1. Desempenho Econdmico-Financeiro
Superior - Resultante do aprimoramento da gestao técnica e econdmico-financeira dos pro-
gramas e a adequag&o da estrutura financeira ac modelo de gestdo da Companhia, pautado
no enfrentamento e na busca por melhor ulilizagdo dos recursos financeiros disponiveis. 2.
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Expansao Sustentavel - Manutengio da lideranga da Companhia como agente madelo do
setor além do desenvolvimento de modelos de sustentagdo da competitividade de atragéo de
novas investimentos para Curitiba. 3. Eficiéncia Operacional - Desenvolvimento de planos de
revitalizagio e eficientizagio de alivos e passivos juridicos e operacionais, para atendimento
aos pardmetros fiscais e de controle, além da a adogao das melhores praticas contabeis, fis-
cais, financeiras e de recursos humanos. 4. Exceléncia em Desenvolvimento Pessoal - A-
perfeicoamento do modelo de Gestac de Pessoas da CURITIBA S.A. 5. Readequagéo e Atu-
alizagdo do Modelo de Governanga e Gestao - Mudangas face ao novo contexto da irregu-
laridades dos iméveis. Elas englobam temas como a revisdo da logica do sistema de regulari-
zagao fundidria, o fortalecimento dos objetivos estatutarios da empresa, a adequagao da es-
trutura organizacional da Companhia para melhor desenveolvimento dos projetos de regulari-
zagao, readequagio de processos e sistemas e gestao sustentavel dos recursos financeiros.

A CURITIBA S.A. buscou neste ano disponibilizar cada vez mais mecanismos que
contribuam para eslreitar suas relagdes com os pablicos externos e internos. Atraves do Portal
da CURITIBA S5.A., abriu-se o canal de contato para recebimento e encaminhamenic de su-
gesldes, reclamagbes, denuncias, elogios e solicitagbes para a melhoria dos processos inter-
nos e para a lransparéncia das agdes da Companhia.

Para facilitar e estimular a participagdo da sociedade, a Prefeitura de Curitiba, através
do Sistema 156 - um sistema de comunicagdo agil e eficienle entre o cidaddo e a CURITIBA
S.A., que permite ao cidad&o criar sua demanda de informagao ou de servigo, com seguranga,
confiabilidade e principalmente qualidade - facilitou para que Companbhia realizasse dezenas
de atendimentos, em sua grande maioria relacionados a solicitagdes de limpeza e rogadas em
areas da Cidade Industriat de Curitiba, as quais foram prontamente atendidas pela equipe de
fiscalizagao e manutengio da Companhia. Nesse sentido, em 2015 a CURITIBA S.A. ampliou
sua equipe de limpeza e conservagio de areas verdes, possibilitando o atendimento das ne-
cessidades da populagéo local. Foram realizadas mais de 60 vistorias em imovels, e, através
das denuncias apresentadas na Central 156, conseguimos fiscalizar e gerenciar mais de 300
imaveis passiveis de ocupacgbes irrequlares. Durante o ano de 2015, das manilestagbes rece-
bidas pela Companhia, 80% faoram solucionadas, e 20% enconiram-se em andamento com
servigos j& agendados para realizagdo ainda em 2015. Na mesma esleira, o Servigo de Infor-
magao ao Cidad3o, disponibilizado para o atendimento aos pedidos e questionamentos en-
quadrados na Lei de Acesso & Informagdo Publica, monitorado pela Geréncia Financeira Ad-
ministrativa e de Pessoal, obtive 100% de atendimento das sclicitagdes enviadas.

Em 2015, a Companhia de Desenvolvimento de Curitiba - CURITIBA 5.A. colocou em
prética uma politica de Gestao Integrada de Riscos, cujo principal objetivo € a redugao da ma-
terializagdo de evenlos que possam vir a impactar negativamente seus objelivos estratégicos,
em prol da preservagio e geragdo de novos Projetos de Regularizagéo Fundiaria, além do
provimento de informagbes transparentes a sociedade. O processo de gestdo de riscos foi re-
gido por uma politica unica, o que garantiu uma vis&o sistémica dos resultados e sua padroni-
zagao enire todos os projetos de regularizaggo fundidria em andamento e das demais alivida-
des desenvolvidas pela Companhia. As principais realizagdes desta nova polilica de Gestao
Integrada de Riscos foram:

.  Acompanhamento e validagio dos resultados oblidos e analise de riscos.
Il. Priorizagdo dos riscos de maior impacto e vulnerabilidade.

.  Orientagio e integragdo da aluagdo da CURITIBA S.A. na Cidade Industrial
de Curitiba.

O sistema de gestio integrada de riscos utilizados pela Companhia identificou & con-
solidou o formato matricial dos riscos estratégicos, operacionais, financeiros e de conformida-
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de, aos quais a Companhia encontrava-se exposta para posterior analise, tralamento e acom-
panhamento dos mesmos por meio de processos especificos desenvolvidos por suas respec-
tivas areas.

A metodologia de gestao de riscos implantada em 2015 é dividida em cinco fases den-
tro deste processo de avaliagdo e gestio de riscos: 1. Contexto e ldentificagdo dos Riscos:
reconhecimento e descrigio dos riscos aos guais a Companhia esta exposta, incluindo seus
fatores, causas, impactos e definigdo de seus rasponsaveis. 2. Analise e Avaliagdo de Ris-
cos: sao realizadas analises gualitativas e quantitativas visando a definigio dos atributos de
impacto e vulnerabilidade, a serem utilizados na priorizagdo dos riscos a serem tratados. Inclui
também o levantamenlo e a avaliagéo dos controles ja existentes, de forma a apurar os riscos
residuais e gerar recomendacdes para tratamento dos riscos analisados. 3. Tratamento: con-
siste em decidir entre evitar; mitigar (por meio da elaboragio e implementagéo de planos de
agdo e controles inlernos); compartilhar, au aceitar o risce. 4. Monitoramento e Analise Cri-
tica: acompanhamento via indicadores do desempenho e eficacia das agdes definidas para a
mitigagao do risco, 5, Comunicacéo e Consulta: permeia todo o processo de forma a facilitar
a obtengdo de dados e o reporte dos resultados de todo o processo.

Através deste sistema, a Companhia identificou possiveis passivos contabeis e judici-
ais a serem liquidados nos préximos meses, que em conjunto, reduzirdo 0s prejuizos acumu-
lados da empresa de maneira significaliva e impactante no seu Balango Patrimonial, cuja so-
ma corresponde a aproximadamente R$ 450 milhdes de passivos, cuja liquidagao devera ser
consolidada em meados de 2016.

Com relagéo a sua polilica de gestao de pessoas, a CURITIBA S.A. deu inicio a um
trabatho de conscientizagdo para mapear os quase acidentes relacionados as alividades da
Companhia. As diretrizes e orientagdo foram eslabelecidas pela Geréncia Financeira, Admi-
nistrativa e de Pessoal, e tiveram como foco a atuagio na prevengao de riscos e acidentes de
trabalho. Para que lodos os empregados e terceiros eslejam de acordo com as direlrizes des-
se plano, a Companhia investiu em orientagio, capacitagio e treinamento. Essas agbes foram
realizadas por divulgagdo de Qrdens de Servigos, além da disponibilizagdo do Programa de
Prevengao de Riscos Ambientais, Programa de Controle Médico de Sadde Ocupacional e ori-
entagbes com base no Laudo Técnico das Condigdes Ambientais no Trabalho e Avaliagbes
Ergondmicas realizadas por empresa coniralada. Para garantir a seguranga dos trabalhadores
de campo, todo servigo de manulengio em dreas perigosas implicou obrigatoriamente na ela-
boragéo de uma Analise Preliminar de Risco, documento que identificou os polenciais riscos
inerentes ao servico, bem como sua prevengdo e agdes mitigadoras. Como resultado, nenhu-
ma das atividades desenvolvidas geraram qualquer incidente aos seus trabalhadores e tercei-
rizados.

A busca por maneiras dilerentes de se realizar a regularizagao fundiaria no Municipio
e exercitar a capacidade de ser cada vez mais eficientes na gerag&c de novas programas
sempre foram a forga motriz da Companhia, QO compromisso de explorar idéias para acessar
novos projetos e se fortalecer naguele em que ja atua fazem parte da busca pela sustentabili-
dade das operagdes e do crescimento nos resultados da Companhia. Neste sentido, foi forma-
lizado em 14 de setembro de 2015, convénio entre a CURITIBA S.A. e a COHAB CT, visando
a execugdo conjunta ou complementar de ages para proceder a regularizagdo fundidria no
local denominado "Vila Verde", com drea de aproximadamente 850.000 m?, atendendo aos
aspectos juridicos, urbanos, ambientais e sociais das ocupagbes habitacionais irrequlares
consolidados,

De maneira geral, entendemos o processo regularizagéo fundiaria como um processo
moroso, e depende muito da estratégia juridica e adminisirativa necessaria para regularizar os
lotes, que normalmente varia em fungdo das especificidades da origem do imével. Os ins-
trumentos legais vigentes para o periedo de 2015 refletem as politicas pablicas e organizam a
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atuagdo governamental por meio de Programas Temadticos e de Gestao, dentre estes, um es-
pecifico para a CURITIBA S.A., dos quais a Diretoria Execuliva da empresa, em conjunto com
a colaboragao dos funciondarios, durante o exercicio de 2015, alcangou de maneira satisfaldria
os resullados apresentados neste relatdrio, Em resumo, concluimos os seguintes tépicos:

Il.  Regularizacac de 1.071.255,11 m2, beneficiando 17 empresas
.  Tramitagdo de 22 Projetos de Regularizagao Fundiaria;

lll. Elaboragio de 22 novos Projetos de Regularizagdo Fundigria, totalizando
1.108.407,04 m? de novas areas a regularizar, beneficiando 70 novas empre-
sas;

IV. 27 escrituras publicas outorgadas;
V. 300 imédveis gerenciados;
VI.  Mais de 61 imdveis vistoriadoes;

Vil.  Execucio de trabalhos de limpeza, conservagdo e manutengio de areas ver-
des localizadas na Cidade Industrial de Curitiba, bem como a fiscalizagio as-
sidua das areas passiveis de ocupagéo irregular.

VIIl.  Mais de 42 avaliagdes imobilidrias realizadas, totalizando 633.158,27 m2;

IX. 09 processos de anuéncia de transferéncia concretizados, somando em
56.538,17 m?,

Atuando no apoio ao desenvolvimento da Cidade Industrial e consequentemente no
desenvolvimento do Municipio, a Companhia de Desenvolvimento de Curitiba - CURITIBA
8.A,, conforme apresentado pelos seus resultados, deu énfase na busca por solugdes para as
demandas ligadas a infraestrutura, ao desenvolvimento, a consolidagdo e a sustentabilidade
de produgao de bens e servigos, oferecendo condigbes para que o setor produtivo de Curitiba
colabore de maneira significativa no desenvelvimento do pais, sem esquecer das adaptagdes
necessdrias a continuidade da melhores praticas de gestio estratégica, promovendo sobretu-
do, a cidadania e o bem estar social dagqueles que cooperam para que a cidade de Curitiba
seja modelo de transparéncia, eficiéncia e cuidado com o seu cidadéo.

A Diretoria
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PARECER DO CONSELHG FISCAL

Os membros do Conselho Fiscal da Companhia de Desenvolvimento de Curitiba — Curitiba S/A, no
desempenho de suas fungdes legais e estaluldrias, reporiando-se aos exames que fizeram sobre as
demonstragdes financeiras do exercicio finde em 31 de dezembro de 2015, conforme consta nos res-
peclivos que abrangem inclusive balancetes mensais e analisando as demonstragdes financeiras em
conjunto com as notas explicativas, bem como o respective relatdrio da auditoria independente, enten-
dem que as contas apresentadas estiao formalmente em crdem e em condigdes de serem apreciadas
pelos Senhores Acionistas na Assembléia Geral Ordinaria.

Curitiba, 22 de marge de 2016,

Rubens Valério Franco Soffiatti
Conselheiro Fiscal 2015

Jorge Eduarda Scarpin
Conselheiro Fiscal 2015
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CONSELHO DE ADMINISTRAGAO
Membros Efetivos Instituigao Eleigao
Gustavo Bonato Fruet Prefeitura Municipal de Curitiba = PMC 511 AGO
Elecncra Bonato Fruet Secretaria Municipal de Finangas — SMF 518 AGO
Clarice Zendron Dias Tanaka Companhia de Desenvolvimento de Curitiba — Curitiba 51° AGO
S/A
Daniela Rosset Companhia de Desenvolvimento de Curiliba — Curitba 51¥ AGO
S/IA
Edson Luiz Campagnelo Federagao das Industrias do Estado do Parand - FIEP 512 AGO
Pier Paolo Petruzziello Camara Municipal de Curitiba - CMC 511 AGO
Pedro José Steiner Neto Universidade Federal do Parana - UFPR 511 AGO
Sérgio Povoa Pires Instituto de Pesquisa e Planejamento Urbano de Curiti- 51% AGO
ba - IPPUC
Celso Luiz Gusso Associagdo das Empresas da Cidade Industrial de Curi- 51% AGO
tiba = AECIC
Marcelo Araljo Brandao Instituto de Engenharia do Parana - IEP 512 AGO
Membros Suplentes Instituicao Eleigao
Hélio Bampi Federagdo das Industrias do Estado do Parana— FIEP 51 AGO
Gilberto Pires dos Santos Cémara Municipal de Curitiba - CMC 513 AGO
Marcaos Wagner da Fonseca Universidade Federal do Parana - UFPR 512 AGO
Miguel Antonio Leoni Gaissler Instituto de Pesquisa e Planejamento Urbano de Curiti- 512 AGO
ba - IPPUC
Martinho Faust Associagao das Empresas da Cidade Industrial de Curi- 51? AGO
liba — AECIC
Flavio Hermodgenes Gaspar Instituto de Engenharia do Parana - IEP 513 AGO
CONSELHO FISCAL
Membros Efetivos instituicao Eleigao
Rubens Valério Franco Soffiatti  Prefeitura Municipal de Curitiba - PMC 520 AGO
Jorge Eduarde Scarpin Universidade Federal do Parana - UFPR 521 AGO
Antonio Carlos do Carmo Camara Municipal de Curitiba - CMC 521 AGO
Membros Suplentes Instituigdo Eleigdo
Antonio de Oliveira Prefeitura Municipal de Curitiba = PMC 521 AGO
Jane Mendes Ferreira Universidade Federal do Parana — UFPR 528 AGO
Luiz Felipe Gubert Braga Cortes  Camara Municipal de Curitiba - CMC 528 AGO

CLARICE ZENDRON DIAS TANAKA
Diretora Presidente

DANIELA ROSSET
Diretora Administrativa e Financeira

MARIA DO ROCIO CENTO FANTE
Contadora - CRC - PR 044975/0-9
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